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Svevia — alltid pa vag
Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och ett av de storsta
vag- och anldggningsforetagen i landet, etablerade pa fler an

100 orter spridda i Sverige. Darutover har vi verksamhet i Norge.
Svevias kunder ar i huvudsak offentliga, men ocksa privata.

Specialiserade pa infrastruktur Drift
Svevia ir specialiserade pa att bygga och Vi skoter drift och underhall av vagar, gator och
skota om végar och infrastruktur. Vi férenar broar at Trafikverket, kommuner och enskilda
god kinnedom om lokala férhallanden med vaghallare. Vi har ocksa uppdrag at industrier,
det stora foretagets styrka och kompetens. fastighetsbolag, flygplatser och hamnar.
Svevia bedriver en ekonomiskt, miljomassigt
och socialt hillbar verksamhet. Vi anser att Beldggning
16nsamhet gér hand i hand med omtanke om Vi erbjuder hela kedjan inom belaggningsomradet,
medarbetare, trafikanter och milj6. frén ballast och asfalttillverkning till fardigbelagd och
malad vig. Vi har 250 egna takter, asfaltverk, ackre-
Anldggning diterad laboratorieverksamhet och ménga asfaltpro-
Vi utfor vag- och anlaggningsprojekt, fran dukter i verksamheten.
ny- och ombyggnad av viagar och Ovrig
infrastruktur till grundlaggnings- och Maskin och Fastighet
markarbeten for industrier och bostads- Vi hyr ut och underhaller maskiner, fordon, bygg-
omraden. Inom division Anldggning utfor bodar och utrustning sévél internt i Svevia som till
vi ocksa miljorelaterade uppdrag som kunder i hela entreprenadbranschen. Vi hyr ocksa ut
marksanering. kontor, verkstader och lagerlokaler éver hela Sverige.
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Svevia i siffror

OMSATTNING 7 180 MSEK Rérelseresultat
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RORELSERESULTAT 35 MSEK 5 /_@
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ORDERINGANG 8 159 MSEK e
ORDERSTOCK 7 383 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 35 miljoner kronor (-461). De lonsamhetsforbattrande dtgarder som genomforts och fortsitter
att genomforas far nu successivt genomslag i forbattrat resultat. Detta, tillsammans med gynnsamma utsikter for vara mark-
nadssegment, med manga stora infrastrukturprojekt pa gang, gor att vi ser positivt pa utvecklingen de narmaste &ren.

2011 2012 2013
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VD HAR ORDET

Forandringsarbetet ger effekt,
Svevia ar pa vag mot lonsamhet

Verksamhetsaret 2013 har praglats av fortsatt arbete med det omfattande atgards-
program som pabdrjades under forra aret. Atgérderna ger successivt effekt och vi har
natt ett positivt resultat om 35 miljoner kronor (-461) for helaret. Trots att resultatet
fortfarande ar otillfredsstallande sa ar det en betydande forbattring mot foregaende ar.

For fem ar sedan borjade vi resan frén att
vara en del av en myndighet till att bli ett
topptrimmat, effektivt och konkurrens-
kraftigt féretag. Detta har inneburit och
innebdr betydande fordndring och utveck-
ling for hela Svevia — ingen del lamnas
orord.

Positiv resultatutveckling
Resultatet for 2013 innebér en stor for-
battring mot foregdende &r. Samtliga di-
visioner uppvisar resultatforbattringar
och tre av fyra divisioner levererar posi-
tiva resultat. Det &r division Anlédggning
som dnnu ej nér ett positivt resultat, vilket
ar en stor besvikelse. Det daliga resulta-
tet innebar fortsatta omfattande &tgérder
under 2014, fram till dess att vira 16nsam-
hetsmaél varaktigt och héllbart uppnas. Var
orderstock forbattrades under &ret och
uppgick till 7 383 miljoner kronor
(6 404). Bolagets finansiella medel upp-
gick till 1 261 miljoner kronor, en forbétt-
ring pa 440 miljoner kronor.

Forstarkning av ledning och styrning
Under aret har utvecklingen av organisa-
tion, ledning och styrning fortsatt. Den
specialisering som genomfordes 2012 har
kompletterats med nya divisionschefer.
Ett regionchefsled inom division Anlagg-
ning och avdelningschefer inom division
Beléggning har inforts. Detta for att for-
béattra den lokala narvaron och forstarka
ledningskapaciteten och vad géller divi-
sion Beldggning fa ett mer naturligt
affarsflode. Vidare har ett betydande antal
arbets- och platschefer samt specialister
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anstillts sdvil som manga medarbetare i
olika befattningar. Netto har antalet med-
arbetare i koncernen minskat med cirka
600 vilket &r mer &n 20 procent, samti-
digt som omséttningen &r oférdndrad. Den
forsta fasen av Svevias resa fran myndig-
het till ett affirsmissigt, topptrimmat och
effektivt bolag ar genomford. Vid arsstam-
man avgick Svevias styrelseordférande
Christina Rogestam, som fran 2009, pa
ett professionellt sétt lett denna resa. Nu
fortsitter resan under ledning av var nye
ordférande, Olof Ehrlén, som har 1&ng er-
farenhet fran sévil branschen som det pri-
vata naringslivet.

Standardiserat arbetssatt
Svevia har, vid varje tillfille, omkring
2 500 pagéende projekt och uppdrag. En
del stora, andra sma. Det kan vara att
bygga en ny bro, att ploga sno, eller att
tillverka asfalt. Vi har egen maskinuthyr-
ning och ett eget fastighetsbolag. I denna
decentraliserade organisation fattas affars-
kritiska beslut dagligen, langt ute i linjen.
Att ha standardiserade processer, arbets-
sétt och metoder dr ddrmed vésentligt, for
att halla en hog och jamn kvalitet i ge-
nomférandet av véra projekt och uppdrag
sévil som att forbattra effektiviteten. Vi
anvander en arbetsmetodik, projekt- och
uppdragssakring, dar vi pa arbetsplatsbe-
sok reviderar savil foljsamhet mot vara
system som kvaliteten i arbetet.

Tydligt ledarskap och ansvar
Varje division i Svevia ér indelat i arbets-
chefsgrupper under ledning av en arbets-

chef. Varje arbetschef har en fullfordelad
resultatrakning. Dessa konsolideras upp

i chefshierarkin sa att varje chef har en
egen fullfordelad resultatréakning for sitt
ansvarsomrade. Detta tillsammans med
kvartalsvisa resultatuppfoljningar enligt
farfarsprincipen innebar regelbundna och
goda majligheter till affirsuppfoljning och
faktabaserat, direkt ledarskap. For 6kad
motivation fOr att skapa resultat sa har ett
tantiemsystem for resultatansvariga utom
koncernledningen, inforts. Forandringen
av Svevia fran en del av en myndighet till
ett topptrimmat, effektivt och kommersi-
ellt foretag innebar ocksa att ta vara pa de
ménga bra foreteelserna som finns i Sve-
via, komplettera dessa med en affarskultur
ivarje del av bolaget och ett ekonomiskt
ansvarstagande. Sammantaget innebar
detta en kulturforandring. I denna kultur-
forandring lagger vi stor vikt vid att beva-
ra och vidareutveckla den starka kulturen
i Svevia som kannetecknas av omtanke,
hjalpsamhet och samverkan. Uthéllighet i
forandringsarbetet dr nodvandigt eftersom
forandringsarbetet behover arbetas med
under 1ang tid for att fa hallbart och besta-
ende genomslag.

Traineeprogrammet fortsatter

Svevia tar sedan 2012 in en grupp traine-
er varje ar. Forberedelserna for det tredje
programmet som startar under 2014 pagar.
For tredje aret i rad tar vi in 15 till 20 unga
civilingenjorer, oftast nyutexaminerade och
far darmed en bra forsorjning av framtida
ledare och specialister. Att traineeprogram-
met aterkommer varje ar och att vi genom-



for regelbundna sammankomster bidrar till
god sammanhéllning och flera virdefulla
nétverk inom bolaget.

Hallbarhet ger Ionsamhet
Langsiktig 1onsamhet kraver ett uthalligt
hallbarhetsarbete vilket ocksé bidrar till
att vara en popular arbetsgivare. Detta ar
viktigt eftersom tdvlan om de bésta talang-
erna ar hérd. Under éret har vi definierat
mal inom véra tre fokusomraden Siker-
het, Miljo och Sunda afférer samt utarbe-
tat strategier och handlingsplaner for att
na vara mal, att erbjuda vara medarbetare
sikra arbetsplatser, att kontinuerligt mins-
ka vara koldioxidutsldapp samt att 6ka an-
delen inkdp via centrala avtal.

Positiva tecken pa marknaden
Efterfrdgan som helhet bedoms som sta-
bil de ndrmaste aren, med betydande lokala
variationer. Sveriges behov av investeringar
i infrastruktur ar stort saval nar det galler
nyinvesteringar som skotsel och underhall.
Under éret har genomforandet fortsatt av
det omfattande dtgardsprogram som pabor-
jades 2012 och som kommer att fortsitta de
narmaste aren. Vi ser att detta givit resultat-
forbattringar inom samtliga divisioner. Under
2014 kommer ytterligare dtgérder att genom-
foras som successivt kommer att fortsitta att
starka var konkurrenskraft. Detta tillsam-
mans med goda marknadsforutsittningar gor
att jag ser positivt pa Svevias utveckling de
nérmaste aren.

Torbjorn Torell
Vd & koncernchef
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EKONOMI- OCH FINANSCHEFEN HAR ORDET

Tydlig struktur och transparens
bidrog till resultatforbattring

Under 2013 har utvecklingsarbetet fortsatt for att skapa battre uppféljning och
transparens, vilket i forlangningen bidrar till att forbattra Svevias resultat.

Svevia visar positiva siffror i ar. Vi har
fortfarande en bit kvar tills vi nar 16n-
samhetsmalet, men vara atgarder ger
effekt och det &r gladjande att alla va-
sentliga nyckeltal visar att verksamheten

Avkastningsmal

20 %

Mal 13 %

0 0
2010 2011 2012 2013
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ar pé vag at ratt hall. Orderingéng och
orderstock 6kade med 24 respektive 15
procent jamfort med foregaende ar. Ba-
lansrakningen ar stark, kapitalbindning-
en i rorelsekapitalet ar lagre, kassaflo-

Orderstock

2010 2011 2012 2013

det fran den l6pande verksamheten har
nédstan fordubblats jamfort med samma
period foregdende ar.

Fjolaret innebar en rad forbattringar
inom Svevias projekt- och ekonomistyr-
ning vilket har férbéattrat ordning och
reda i verksamheten. Anbudsgivningen
ar striktare och det finns en tydligare
transparens om hur projekten gar.

Vi fokuserar pé att inféra gemensamma
processer, arbetssitt och metoder vilket
ar nodvandigt i en decentraliserad orga-
nisation som Svevias. Den interna kon-
trollmiljon har stérkts. Vi blir battre pa att
identifiera och hantera visentliga risker i
verksamheten. Med vér koncerngemen-
samma projektstyrningsmodell blir det
enklare att folja upp verksamheten. Vi
fokuserar pa att gora ratt fran bérjan i pro-
jekten for att f& béttre styrning och kontroll
och diarmed en hogre 16nsamhet.

Nytt ekonomisystem
Det ar inte bara projektstyrningen som
behover forbéttras, d&ven ekonomistyr-
ningen behover bli battre. Under aret har
vi forbattrat och bytt ut delar av affars-
systemet. Under 2014 kommer vi kunna
dra nytta av det och forbattra vara ekono-
mirapporterings- och planeringsproces-
ser. Malet ar att fa fram béttre analyser
och beslutsunderlag och ddrmed kunna
vidta ratt atgarder.

Finansiella medel
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Forbattrade resultat
De atgérder vi genomfor kréaver saval ut-
héllighet som tdlamod i en decentralise-
rad organisation som Svevias, dar vi har
ett stort beroende av enskilda medarbe-
tares prestation och forméga. Men vi dr
pa rétt vag och det positiva arsresulta-
tet &r ett bevis pa det. Vi ser resultatfor-
bittringar i alla enheter. Aven om divi-
sion Anlaggning fortfarande har en lang
V&g att g& innan de uppvisar ett accepta-
belt resultat s& har de haft betydligt farre
nedskrivningar jamfort med foregdende
ar och flera enheter inom divisionen
visade positiva resultat 2013.

Division Drift har varit stabila under
aret och har haft ett tydligt fokus pé re-
sursoptimering, vilket givit resultat.

Division Beldggning har lagt om
affairsmodellen med ett tydligare resul-
tatansvar for de olika affdrsverksamhe-
terna vilket gett positiva effekter redan
2013 och dr en bra grund for fortsatt
vardeskapande framéver.

Trots den kraftiga forbattringen upp-
naddes inte 16nsamhetskravet om 13 pro-
cents avkastning pa eget kapital. Mar-
ginalerna for koncernen som helhet ar
fortfarande inte tillfredsstillande men vi
bygger en langsiktigt stabil verksamhet.
Ménga projekt ar langa och det tar tid
innan forbattringar i projektstyrningen
syns fullt ut i resultatrakningen.

Det syns att det vi méter och foljer
upp blir gjort och vi méste uthalligt
arbeta vidare pé var inslagna vig som
visat sig skapa resultat. Under komman-
de ar kommer vi ocksé arbeta med att
gora staberna mer effektiva och darmed
sénka véra centrala omkostnader. Var
forhoppning ar att Svevia ska starkas
och ddrmed ytterligare flytta fram posi-
tionerna under 2014.

Asa Neving
Ekonomi- och finanschef

RESULTATPOSTER, MSEK 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 7 180 7 158 7 564 8093
Kostnader for produktion -6 746 -7 209 -7 322 -7 446
Bruttoresultat 434 -51 242 647
Forsalinings- och administrationskostnader! -399 -410 -412 -419
Rorelseresultat 35 -461 -170 228
Finansnetto 40 38 33 21
Resultat efter finansiella poster 75 -423 -137 249
Skatt -18 103 36 -56
Arets resultat 57 -320 -101 193
BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 2128 1861 1518 1500
Omsattningstillgangar 1732 1 905 2 147 2 265
Summa tillgdngar 3 860 3766 3 665 3765
Eget kapital 985 923 1236 1449
Langfristiga skulder 220 187 173 299
Kortfristiga skulder 2 655 2 656 2 256 2017
Summa eget kapital och skulder 3 860 3766 3 665 3765
KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 492 251 275 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -364 -408 -58 239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 20 -108 -370
Avrets kassaflode 108 -137 109 -161
NYCKELTAL

Orderstock, MSEK 7 383 6 404 6 963 5953
Orderingang, MSEK 8 159 6 599 8574 7 544
Rérelsemarginal, % 0,5 neg neg 2,8
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 neg neg 13,8
Soliditet, % 25,5 24,5 33,7 385
Under aret utbetald utdelning, MSEK - - 108 60
Rérelsekapital, MSEK -923 -731 27 248
Nettofordran/skuld, MSEK 1261 821 594 582
Resultat per aktie, SEK 0,14 -0,80 -0,25 0,48
Eget kapital per aktie, SEK 2,47 2,31 3,10 3,63
Medelantal medarbetare 2113 2364 2793 2818

" forsalinings- och administrationskostnader ingar resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

Affarsmassighet,
palitighet och omtanke

Affarsidé
Svevia ar entreprenadforetaget som ge-
nom bra service och aktivt samarbete
med sina kunder och leverantorer levere-
rar ratt kvalitet vid byggande och skdotsel
av vagar och ovrig infrastruktur.

Vision
Svevia ska bli nummer ett i Norden nir
det géller att bygga och skéta om vigar
och 6vrig infrastruktur.

Det innebar att vi ska vara det starkaste
varumaérket inom végar och infrastruktur.
Vi ska vara kvalitetsledande inom véra ar-
betsomraden och anses som det skickli-
gaste och mest nytdnkande infrastruktur-
foretaget. Svevia ska vara det foretag som
befintliga och nya kunder helst vill jobba
med och den mest attraktiva arbetsplat-
sen for alla som vill arbeta med infra-
struktur.

Kérnvarden
Palitlighet ar vart kiarnvirde och styr allt
vi gor. Vara virderingar ar affirsméssig-
het, trovardighet, nytdnkande och om-
tdnksamhet.
Affdrsmaissiga: Vi agerar langsiktigt och
professionellt.
Trovirdiga: Vi gor det vi lovar.
Nytédnkande: Vi vigar tidnka i nya banor.
Omtanksamma: Vi bryr oss om miljé och
manniskor.

Overgripande mal
Det 6vergripande malet ar att 1angsiktigt
skapa véarde. Malet ska nas under beak-
tande av langsiktighet, effektivitet, 16n-
samhet och utvecklingsférmaga samt
miljomaéssigt och socialt ansvarstagande.

Finansiellt mal
Avkastningen pa det egna kapitalet ska
vara 13 procent.
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Hallbarhetsmal
Svevias huvuduppgift ar att skapa lang-
siktig vardetillvaxt for bolagets dgare.
Det forutsatter ett aktivt socialt, miljo-
massigt och etiskt ansvarstagande. Sve-
via har pekat ut tre fokusomraden med
vardera ett mal.
Sakerhet: Svevia ska erbjuda sina med-
arbetare sakra arbetsplatser utan allvar-
liga arbetsplatsolyckor.
Minskad miljopaverkan: Svevia ska
kontinuerligt minska sina koldioxidut-

slapp.
Sunda affarer: Svevia ska minska kor-

ruptionsrisken genom att 6ka andelen
inkop via centrala avtal.

Strategier for vardetillvaxt

Malet dr att na langsiktig vardetillvaxt i
niva eller hogre an branschen. Lonsamhet
ar fundamentet i Svevias strategiska arbe-
te. Svevias huvudstrategier &r att behalla
och utveckla den ledande positionen pa
driftmarknaden, forbattra lonsamheten

i anldaggningsverksamheten och utveckla

beldggningsaffiren inom ett antal omra-
den. Utdver detta ska Svevia fortsatta att
utveckla de strategiska specialenheterna.



Svevia utfor helhetslosningar for trafik-

anordningar. En trafikanordning varnar
och skyddar trafikanter samt de som
arbetar pa och vid vagen. Den ska ocksa
visa hur arbetsplatsen ska passeras.

"“‘-l‘.\ﬁhuhll'-'-'-ﬂml""""m--



OMVARLD OCH MARKNAD

Stora behov av infrastruktur

Stabilitet kannetecknade den svenska anlaggningsmarknaden 2013,
men de planerade statliga infrastruktursatsningarna far effekt tidigast 2015.

Drift och underhall har fortsatt hog prioritet.
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Sveriges investeringsbehov ar stora och
infrastrukturpropositionen som reger-
ingen presenterade 2012 visar ocksa att
svenska staten ska satsa. Fram till 2025
ska 522 miljarder kronor investeras och
satsningarna bedoms borja fa genomslag
under 2015—2017.

Prioriterade omraden
For att fa ett robust och tillforlitligt
transportsystem vill regeringen i forsta
hand satsa pa att varda den infrastruktur
vi redan har. Darfor kommer 236 miljar-
der kronor att g till drift och underhall
av statliga vagar och jarnvagar.

Exempel pa nyinvesteringar ar Ost-
lanken, som mojliggor snabbtag mellan
Stockholm och Linkoping och utbyggnad
av dubbelspar pa delar av strackan Go-
teborg-Boras. FoOr att gruvindustrin ska
kunna fortsitta att fungera som tillvéaxt-
motor och jobbgenerator kommer bland
annat Malmbanan och véigen mellan Pa-
jala och Svappavaara att rustas upp. Med
Forbifart Stockholm far E4 en ny stréck-
ning véster om Stockholm.

BNP-utvecklingen
Trafikverkets totala infrastruktursats-
ningar de senaste aren har legat runt
1,0—1,2 procent av BNP. Detta motsvarar
cirka 40 miljarder kronor arligen. Reger-
ingens infrastruktursatsning motsvarar
cirka 44 miljarder kronor per &r, vilket
ligger i paritet med nuvarande niva.

Marknadsforutsattningar
Den svenska anldggningsmarknaden vérde-
ras till 100—110 miljarder kronor under
2013, dir ny- och ombyggnad stér for cirka
80 miljarder medan resten &r reparation,
underhall och drift. Drygt halva anlédgg-



Omsattning per kundgrupp

60%
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Trafikverket H Statens vegvesen
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ningsmarknaden bestér av privata upp-
dragsgivare och de offentliga investering-

P4 F211i Luled ar det sommarviglag. Aven
mitt i vintern.

—Vart jobb &r att se till att landnings-
banorna alltid ar svarta och snoéfria, sager
Svevias platschef Daniel Isaksson.

Flygplatsen dgs och skots av forsvaret
och bestér av en civil och en militar del.
Start- och landningsbanan ar 3 350 meter
lang, Sveriges langsta. Sma, men tekniskt
mycket avancerade, stridsflygplan samsas
med stora och ofta betydligt mer robusta
passagerar- och transportflygplan.

— Svevias uppdrag &r att svara for vin-
terhéllningen av flygplatsen. Det innebar
bland annat att se till att landningsbana,
taxivégar, plattor for flygplansklargoring,
skyltar och en enorm méngd landnings-
ljus halls fria fran sno och is, sager kapten
Jonas Edlund.

Han dr chef for falthallningen pd F21
och mycket ngjd med Svevias insatser.

— Vi har ett fantastiskt bra samarbete.
Fram till 2002 svarade vi sjélva for vin-
terunderhallet med hjilp av varnpliktiga.
Nar Svevia tog Gver verksamheten blev
den mycket bittre. Svevias medarbetare

arna star for resterande del. Av Svevias
omsittning star Trafikverket for 60
procent, 14 procent utgors av Sveriges
kommuner. Resterande del utgors av
energiindustrin, privat marknad och den
norska motsvarigheten till Trafikverket;
Statens vegvesen.

Storsta kunderna
Svevias storsta kund, Trafikverket, har en
arlig budget pa i snitt drygt 40 miljarder
kronor, dér de stora posterna, drygt 25
miljarder, ar byggande, drift och under-
hall av vag. Drygt 15 miljarder dr investe-
ringar, drift och underhall av jarnvag. For
dren 2013—2016 foreslés en successiv hoj-
ning av anslagen si att nivan 6kar med
6,5 miljarder kronor for vag och jarnvig
fram till 2016. Sveriges kommuners sam-
manlagda arliga budget av drift och un-

derhall av gator och véigar dr i samma stor-
leksordning som Trafikverkets.

Tuffare konkurrens
Konkurrenssituationen pa anlaggnings-
marknaden fordndras. Under de senaste
aren har utlandska entreprendrer 6kat sin
nirvaro i Sverige, framfor allt i de projekt
som ligger i miljardklassen.

Marknaden for anlaggning, drift och underhall

Mdr kr Vig Jarnvag Ovrigt Total
Anldaggningar 16,9 13,4 53 83,3
Drift och 12,4 7,7 0-7 20-27
underhall

Total 29,3 21,1 53-60 103-110

Kalla: Bl, budgetproposition 2009-2012.

har en kéinsla for vad som kravs for att

en sddan hir verksamhet ska fungera. De
har ocksé en formaga att lyssna pa maski-
nerna och héra om nagot ar pa vig att ga

sonder. Det ar ett kunnande som gjort att
vi undvikit manga tekniska fel och sparat

mycket pengar.

F21ingar i den svenska incidensbe-
redskapen, vilket innebar att flottiljen
tillsammans med ett par andra flottil-
jer svarar for 6vervakning av det svenska
luftrummet. Stridsflygplan kan starta och
landa nir som helst pa dygnet.

— Till skillnad mot ménga andra flyg-
platser far vi inte skapa friktion i start-
och landningsbanan genom att sanda.
Kravet &r i stéllet att asfalten ska vara
framme &ret runt. Detta pa grund av
att stridsplanens motorer inte klarar av
sandpartiklar lika bra som civila flygplan,
beréttar Daniel Isaksson.

Flygplatsen 6ppnar normalt for trafik
vid femtiden pa morgonen, da det forsta
postflyget brukar komma, och stéanger vid
midnatt. Daremellan kan det dé och da
komma ambulans- och annat specialflyg.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2013 11
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VI bygger och skoter om
infrastruktur i Sverige och Norge

Svevias traineer och 6vriga medarbetare delar dagligen med sig av sin vardag pa
Svevias traineeblogg och interna Facebook-grupp.

1. Ny- och ombyggnad
I Gislaved har Svevia
utfort ny- och ombygg-
nad av vig 27, totalt
elva kilometer. Tre tra-
fikplatser och sju broar
ingick i projektet.

Foto: Sofia Runesson

8. Driftarbete i Arjeplog
I Arjeplog, dar Svevia
skdoter drift och under-
héll av statliga vagar, gor
man bland annat vallav-
skarning som underlét-
tar bortforsling av sno
och forbattrar sikten.
Foto: Johan Skott

2. Vindkraft i Norrtdlje
Utanfor Norrtélje i
Hallstavik utfor Svevia,
pé uppdrag av Varsvik
AB, mark- och betong-
arbeten for 17 vind-
kraftverk i en ny vind-
kraftpark.

Foto: Maja Eriksson

-~

9. Battre vagar i Norge
P& uppdrag av Statens
vegvesen skoter Svevia
vagarna i Indre Nord-
mgre. Utéver detta
driftomrade har Svevia
ytterligare tre i Norge:
Mosjgen, Gauldal —
Oppdal och Raros.
Foto: Mattias Mostrém
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3. Garda Damme

1 Goteborg vid Garda
Damme bygger Svevia
ny dammanliggning
som reglerar darna
Molndalsan, Fattighus-
&n och Gullbergsan.
Foto: Louise Trens

10. Ikea till Umea
Bergschakt for vatten
och avlopp till nya Tkea
1 Umea, tilltradesva-
gar samt gang- och cy-
kelvag.

Foto: Jan Lundberg

4. Asfaltering pa E22

I Norje pa strackan
mellan Solve och Stens-
nas har Svevia utfort
belaggningsarbeten pa
bro 6ver blivande E22.
Foto: Henrik Rosdal

11. K-markt bro

I Umed har den
K-mairkta gamla Tegs-
bron fatt nytt erosions-
skydd under vintern.
Foto: Per Fahlman

5. Linjemalning

P& Oresundsbron utfor-
de Svevia under som-
maren nyldggning och
komplettering av trapp-
flexlinje.

Foto: Stefan Bengtsson

12. Jordtvattsvisning

I Lilla Nyby utanfor
Eskilstuna visades en
gigantisk jordtvittma-
skin som Svevia valt att
satsa pa istallet for att
frakta fororenade mas-
sor till deponi.

Foto: Morgan Johansson



6. E4 — tre etapper
Svevia utfor tre etapper
pa E4 forbi Sundsvall:
Skonsmon, Skonsberg
och Haljum-Njurunda.
Foto: Anders Blomgren

13. Skyltkoll

I Stockholms innerstad
har Svevia uppdraget
att tvatta och inventera
gatunamnskyltar.

Foto: Mikael Wurtz

7. Dygnet-runt-jobb

I Merkenis har Svevia
dygnet-runt-beman-
ning dé vdgen fram till
norska grénsen snabbt
kan drabbas av extremt
daligt vader.
Foto: Johan Skott

Stockl
utfort ¢
avsatt
dagvatt L

vid Norra sta : @ Sveviakontor
Foto: Hilda Gu: :
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Stora mojligheter i storstaderna

Anldaggningsmarknaden i Sverige ar fortsatt stabil och pa manga hall ar behovet
av forbattrad infrastruktur stort. Malet for division Anlaggning ar att skapa lonsam
och langsiktig tillvaxt.

Erik Lundman
Chef division Anldggning

Division Anlagg-
nings karnverksam-
het &r saval ny- som
ombyggnad av vagar,
jarnvagar, broar och
ovrig infrastruktur. Vi
har ocks& kompetens
inom grundlaggning,
exploatering, mark-
sanering, vatten och
avlopp samt vind-
kraftverk. Under aret
har Svevia bland an-

nat fatt i uppdrag att anlagga dubbelsspar
i Gamla Uppsala. Projektet stracker sig
6ver fyra &r och &r vart 450 miljoner.
Division Anlaggning omsatter cirka 2,7
miljarder kronor och stér for narmare 40
procent av Svevias omsattning. Trafikver-
ket &r den storsta kunden med cirka 50
procent av omsattningen, Sveriges kom-
muner &r nast stdrsta kund och dérefter
kommer industri- och privata foretag.

Planering och styrning
Under aret har arbetet med att oka verk-
samhetens konkurrenskraft fortsatt.
Fokus har legat pa organisation, plane-
ring och styrning. Organisationen har
anpassats till och gjorts mer flexibel for
marknadsforandringar, dessutom har
omfattande utbildninginsatser gjorts
inom projektplanering. Projektstyrning-
en har forbattrats genom inférande av
ett standardiserat arbetssatt, tydliga krav
samt visualiserande verktyg.

Marknaden

Den svenska anlaggningsmarknaden ar
som helhet relativt stabil 6ver tiden med
stora lokala variationer. En tydlig trend ar
att projektstarter i allt hdgre utstrackning
forsenas, ofta beroende pa 6verklagande-
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perioder och prévningar i miljddomstol
med mera.

Framfor allt storstadsregionernai lan-
det vaxer och behovet av infrastrukturin-
vesteringar &r stort. Detta gor att markna-
den ser ljus ut pa sikt med stor potential
for stabil tillvaxt. Marknadsutsikterna av-
gors dock av hur mycket staten och kom-
munerna kommer att mota behovet och
darmed satsa pa utbyggnader.

Konkurrenssituationen
Férutom konkurrens av de tre stora
svenska anlaggningsbolagen Skanska,
Peab och NCC, moter Svevia olika typer
av konkurrens beroende av projektens
karaktér och geografiska placering. Pa
de lokala marknaderna finns det ménga
mindre entreprendrer som konkurrerar
om projekt. | storre projekt, framfor allt
i storstadsregionerna, ar konkurrensen i
form av utlandska foretag en trend som
bedoms fortga.

Potential att véxa
Det finns en stor potential for division
Anldggning att vaxa i storstaderna dar
marknadsandelen idag inte &r sa stor.
En utmaning ar att Trafikverket i allt

storre utstrackning handlar upp sina pro-
jekt pa totalentreprenad och pé s satt
lagger mer ansvar pa entreprenoren. Det
i sin tur gor att vi behdver fortsatta att ut-
veckla medarbetarnas kompetens samt
forstarka specialkompetensen. Malet ar
att utveckla kompetensen inom totalen-
treprenader.

Ett annat viktigt mal ar att bredda
kundbasen och bland annat véxa inom
det privata segmentet.

Omssattning per kundgrupp 2013

26%

13%

12%

¥ Trafikverket
Energi

Kommun
Ovriga
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Fakta: Anldaggning

Ny- och ombyggnad av vagar,
jarnvagar och broar
Grundlaggnings- och mark-
arbeten for industrier och
bostadsomraden
Miljorelaterade uppdrag som
marksanering

=
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Svevia befaster sin position
som ledande driftentreprenor

Division Drift fortsatter att effektivisera och se over sina resurser och
atgarderna har gett resultat. Under dret har Svevia befast positionen som
Sveriges ledande driftentreprenér samt breddat kundbasen genom fler
uppdrag i svenska kommuner och i Norge.

Division Drift ar
marknadsledande

i Sverige med Tra-
fikverket som stors-
ta kund. Under aret
har divisionen fort-
satt arbetet med att
bredda kundbasen
vilket resulterat i
fler uppdrag, frén
kommuner, privata
foretag och Statens
vegvesen, som ar
Norges motsvarighet till Trafikverket. Tra-

Olle Oberg
Chef division Drift

fikverket star for narmare 70 procent av
intakterna medan svenska kommuner star
for den nést storsta delen med 15 procent
av omsattningen. Statens vegvesen star for
tva procent av intékterna och 6vriga kun-
der for resterande del.

Under aret tog vi hem 55 procent av de
driftomraden som Trafikverket handlade
upp och i absoluta tal var uppdragen varda
1,1 miljarder kronor. Sammantaget skéter
nu division Drift 46 procent av Trafikver-
kets alla omraden. NCC, Skanska och Peab
med flera stér tillsammans for den andra
halften.

Marknaden fortsatt tuff
Den svenska marknaden har under 2013
praglats av fortsatt hard konkurrens med
prispress i framfor allt den norra delen
av Sverige. En nedgang i byggmarkna-
den har lett till att resurser frigjorts i flera
byggbolag som styrts dver till marknaden
for drift och underhall. Till detta ska lag-
gas att allt fler utlandska foretag, till ex-
empel norska Mesta och Veidekke, tar sig
in pa den svenska marknaden och tavlar
om uppdragen. Division Drifts strategi for
att mota denna prispress ar att hoja den
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Driftupphandling 2014

W Svevia

Fakta: Driftomraden

Trafikverket delar in Sverige i 112 geogra-
fiska driftomraden. Ett driftomrade bestar
av 50 till 125 mil véag. Entreprendrens kon-
trakt varar fyra till sex ar. Driftkontrakten
omfattar framst kortsiktiga atgarder som
syftar till att halla vagen framkomlig och
saker.

interna effektiviteten, sénka kostnaderna
och att hela tiden hitta forbattringar for
att bli duktigare pa det vi gor. Under aret
har det varit stort fokus pa att struktu-
rera, effektivisera, forbattra ordning och
reda i verksamheten samt att sanka vara
kostnader.

Kommunmarknaden véaxer
Under éret har division Drift vunnit fler
uppdrag bland kommunerna. Erfarenhet,
god lokalkdnnedom, tekniskt kunnande
och laga kostnader gor vara erbjudanden
konkurrenskraftiga.

Fler uppdrag pa norska marknaden
Under aret har division Drift vunnit ytter-
ligare tva driftomraden at Statens vegve-
sen och har nu totalt fyra. De nya ar Rgros,
nara svenska Funéasdalen och Gauldal —
Oppdal, séder om Trondheim som nu laggs
till Mosjgen utanfor Stavanger och Indre
Nordmgre vid Kristiansund.

De nya kontrakten ar tillsammans vér-
da 400 miljoner norska kronor. Uppdra-
get Gauldal — Oppdal omfattar 729 kilo-
meter vag och stréacker sig dver fem ar.
Uppdraget Rgros omfattar 372 kilometer
V&g och stracker sig 6ver sju ar.

Bredda kundbasen
Forutom fler uppdrag fran svenska kom-
muner och Statens vegvesen jobbar di-
vision Drift med att bredda kundbasen.
Under aret har divisionen skrivit kontrakt
med flera privata aktorer som till exempel
rikstédckande foretag, industrier och
affarskedjor.

Marknadsandelar
driftomraden 2013

W Svevia EINCC | Peab ' Skanska
B Mesta M Ovriga



Under 2013 vann Svevia 55 procent av
Trafikverkets driftomraden motsvarande
1,1 miljarder kronor. Det gor att Svevia
befaster sin position som Sveriges ledande
driftentreprendor.

Fakta: Drift och underhall

Vinter- och barmarksunderhall
Underhall av kommunernas

vatten- och fijdrrrvarmenat
Anliaggning och underhall av
parker och offentliga platser
Trafikanordningar
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Alla kvaliteter — fran fyllnads-
material till hallbar belaggning

Svevias division Belaggning erbjuder hela vardekedjan, fran ballast till linjemalning.
De 250 berg- och grustakterna runt om i Sverige, med mojlighet till mobil
tillverkning av asfalt, borgar for en kostnadseffektiv verksamhet med korta
transporter som ger minskad miljopaverkan.

En av Svevias styr-
kor ar att foreta-
get forfogar over
hela omradet be-
laggning, oavsett
vad som efterfra-
gas. Var vision &r
att blien av de
ledande aktdrer-
na pa den svens-
ka marknaden. Vi
kan erbjuda hel-
hetslgsningar fran
planering och hela vagen fram till en hall-
bar belaggning.

Anders Gustafsson,
Chef division Belaggning

Kunder
Ungeféar 40 procent av belaggningsupp-
dragen utfors at den interna kunden
Svevia, framfor allt division Anl&ggning.
Bland de externa kunderna dominerar
Trafikverket. Andra kunder utgors av
belaggningskontrakt till kommuner och
den privata sektorn i form av parkerings-
anlaggningar, industriytor, hamnar och
idrottsanlaggningar.

For att 8ka konkurrenskraften fokuserar
Svevia pd att oka antalet gemensamma
affarer dér flera delar av foretaget ar invol-
verade genom att erbjuda en totallésning.
Var stravan ar att vara ute i ett tidigt skede
och ta hem stora volymprojekt — framfor
allt inom infrastruktur. Vi vill &ven starka
véar projektportfolj med fler langvariga be-
laggningsuppdrag for kommuner.

Narhet
Ett annat viktigt fokus for division
Belaggning &ar hallbarhet. De 6ver 250
tékterna spridda 6ver hela landet innebér
flexibilitet i form av optimerat transport-
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avstand som gynnar miljén. Dessutom
erbjuder Svevia mobila asfaltverk. Dessa
ar tillsammans med mer miljévénliga
beldggningsalternativ exempelvis tank-
beldggning, mer kostnadseffektiva och
héllbara ur miljésynpunkt.

Kulturforandring
Divisionen har rekryterat flera nya leda-
re pa nyckelpositioner och den kulturfor-
andring som sker inom hela foretaget har
fatt ett positivt genomslag. Divisionen har
aven genomgatt en intern organisations-
forandring under aret for att battre folja
affarsflodet vilket 6kar konkurrenskraften
och mdjligheten till en stabil Ionsamhet.
Vi skapar ocksa trygghet och utvecklings-
mojligheter for vara medarbetare genom
ytterligare utvecklings- och karriarsteg.
Affarsmassighet och fokus pa lonsamhet
genomsyrar hela divisionen, fran ledning
och ut till organisationen.

Framtidsutsikter
Vi ska fortséatta renodla och se dver bal-
lastverksamheten. Vi letar hela tiden ef-
ter nya takter, framfora allt pa strategiska
platser. En avgoérande faktor for framgang
pé beldggningsmarknaden ar tillgang pa
egna tékter och tillverkning av asfalts-
massa i dessa. Att hitta nya tékter ar ett
langsiktigt arbete och det galler att koor-
dinera arbetet med kommande belégg-
nings- och infrastrukturprojekt som kra-
ver mycket material. Allt for att skapa en
kostnads- och miljoeffektiv verksamhet.

Under 2013 har division Belaggning
investerat i ett nytt stationart asfaltverk
som ar placerat i Svevias egen takt pa
Arlanda strax norr om Stockholm.
Verket berdknas vara startklart i borjan

av 2014. Arlandaverket ar tysktillverkat
och utrustat med den senaste tekniken
for att bland annat kunna tillverka miljo-
asfalt. Det har ocksa forvaringsfickor som
kan lagra fardig massa i upp till en vecka.

Miljomedvetenhet finns i alla detaljer.
Till exempel drivs verket med gasol istél-
let for olja, vilket ligger i linje med
Svevias och omvarldens allt hogre krav
pa héllbar utveckling. Verket kommer att
kunna producera 320 ton massa i timmen
och &r en del i divisionens medvetna sats-
ning pa att utveckla beldggningsaffaren
och stéarka vardekedjan.

Generellt beddms marknaden som god
och gynnsam fér division Belaggning de
narmaste aren. Aven om ménga projekt
beror pé politiska beslut, & manga in-
frastrukturprojekt pd gdng inom en snar
framtid — dver hela landet. Detta gynnar
Svevia med sina drygt 250 takter vilket
gor att det sallan ar 1dngt mellan material
och infrastrukturprojekt.

Marknadsandelar Trafikverket 2013

2% 1%

W Peab BINCC

Lemminkainen
Skanska M Svevia M ABL (Peab)
Sandahls M Asfaltgruppen Ost AB



Fakta: Belaggning

Ballast
Provtagning i vara laboratorier

Frasning
Tillverkning och utlaggning av
kall, halvvarm och varm asfalt

Mobila asfaltverk
Tankbeldaggning
Vagmarkering
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Strategisk partner stodijer
karnverksamheten

Under 2013 har effektiviseringar, genom bland annat lean, genomforts. Detta har
bidragit till lagre kostnader, forbattrad service och god I6nsamhet.

Svevias division Maskin och Fastighet ar Maskins plog- och vinterutrustningar till-
en strategisk partner till karnverksamhe- Omsattning per kundgrupp 2013 godoser Svevias hela maskinbehov som
terna anlaggning, drift och bel&dggning. behdvs for vinteruppdragen.

Divisionens maskinverksamhet &r storst i
Sverige pd uthyrning av vinterutrustning. Fastighet

Fastighet hyr ut 120 végstationer runt om

i landet. Det &r industrifastigheter med
kontor, personalutrymmen, garageplat-
ser, tvatthallar samt verkstader. Under de
senaste aren har uthyrningen till externa
kunder successivt okat och star numera for

Maskin
I ett tjugotal maskindepder runt om i lan-
det hyr division Maskin ut allt fran tunga
anléggningsmaskiner till mindre byggma-
skiner. Var stora maskinpark innebar en
unik position p& marknaden. drygt halften av intdkterna. Under 2013

Kunderna ar bade externa och interna. har Fastighet fortsatt med dversynen av sitt
Svevias division Drift ar den stérsta kun- B Svevia | Trafikverket [ Ovriga fastighetsbestand med syfte att férbereda
den och star for 50 procent av intikterna. avyttring av delar av bestandet.
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Fakta: Maskin och Fastighet

» Hyr ut arbetsfordon, personbilar,
maskiner, utrustning, TA-material
och fastigheter

» Storst i landet pa vinterutrustning

» Komplett utbud av trafikanord-
ningsmaterial

» Operationell leasing av personal-
och tjanstebilar
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Svevia har hjalpt Bromdlla kommun att sanera

industrimarken vid Ivosjon. Kommunens ambition ar

~ att bygga ny idrottsanlaggning med idrottsplaner och
idrottshall samt bostader, Aven strandpromenad och

SVEy, smabatshamn kommer att etableras i omradet.




Hjalper Bromolla

vaxa mot lvosjon

Svevias grupp for marksanering utfor uppdrag oéver hela
Sverige. | Bromolla i Skane har Svevia hjalpt kommunen
sanera marken vid Ivosjon dar Iféverken tidigare lag. Nu

For att Bromdlla
tatort ska kunna
vaxa och utveck-
las mot Ska-
nes storsta sjo
lvdsjon maste
marken sane-
ras. Tidigare &g
Iféverken hér
och nér fabri-
ken producera-
de sanitetspors-
lin blev marken
férorenad med
tungmetaller. Omradet har lange haft
karaktaren av otillganglig baksida till
samhéllet men i och med sanering och
exploatering ar potentialen stor. Omra-
det far nu en ny idrottsanldggning med
idrottsplaner och idrottshall samt bosté-
der. Aven en strandpromenad, ny sma-
batshamn och andra vattenaktiviteter
kommer att etableras i omradet.

— Svevia fick uppdraget att sanera den
gamla industrimarken med start under
sensommaren 2013. Arbetet gar till sa
att vi delar in omradet i rutor om
20 x 20 meter. Fran dessa rutor tar vi se-
dan prover ned till cirka tva meters djup.
Proverna skickas till ett laboratorium foér
analys. Utifran resultatet av vad marken

Marie Eriksson,
chef, Marksanering

planeras idrottsanlaggningar och bostader pa omradet.

innehaller kor vi sedan jorden till olika
deponier som tar hand om massorna,
berattar Marie Eriksson, chef Marksa-
nering.

Detta projekt ar ett partneringprojekt,
déar Svevia och kommunen jobbar i néra
samverkan, i ett tidigt skede, fore sjal-
va genomfdrandet och under projektets
gang.

— Vi hjalper kommunen med Idsningar
och projektering under hela genomféran-
deperioden. Tillsammans tar vi I6pande
fram specialanpassade arbetsmetoder och
material. Kostnadsoptimering &r i fokus
under hela projektet

Projektet ar vart cirka 60 miljoner kro-
nor och ska avslutas under varen 2014
med mdojlighet till férlangning.

Fakta: Marksanering

» Sanering av fororenad mark
och férorenat vatten

» Anvénder hallbara metoder

» Mobil utrustning for rening
av bade jord och vatten

» Erbjuder helhetslosningar

» Brett tjiansteutbud inom
efterbehandling
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Investering 1 medarbetare
skapar varde

Det ar av stor betydelse att Svevia langsiktigt kan behalla och rekrytera de basta
medarbetarna. Bolaget arbetar darfor systematiskt med kompetensutveckling,
chefsforsorjning, trygga arbetsplatser samt att tillimpa ett langsiktigt, ansvarsfullt
ledarskap. Under 2013 rekryterade bolaget den andra arskullen av traineer.

Svevia erbjuder sina medarbetare goda
utvecklingsmojligheter. Alla medarbeta-
re erbjuds en individuell utvecklingsplan
som ger dem mojligheter att bredda sin
kompetens och ga vidare i sin professio-
nella utveckling. Utvecklingsplanen tas
fram tillsammans med personalansvarig
chef inom ramen for utvecklingssamtalet.

Svevia Akademin
All foretagsgemensam utbildning sker
inom ramen for Svevia Akademin som
erbjuder utbildning och utveckling inom
allt fran yrkesinriktade utbildningar till
hégre chefsprogram. Svevia Akademin
syftar till att sékerstélla en kontinuerlig
kompetensutveckling och vidareutbild-
ning for samtliga medarbetare.

Under aret har det tagits fram webbase-
rade utbildningar inom omradena arbets-
miljo, miljé och sunda afféarer. Samtliga

Tillsvidare-  Visstids-
Antal anstéllda anstdllda  anstdllda
Division Drift 773 148
Anlaggning 610 57
(inkl Svevia Betong)
Belaggning 258 25
Maskin och Fastighet 92 14
Ovriga 123 12
Totalt 1856 256

Svevia hade vid arets slut 2 112 medarbe-
tare inom en rad olika yrkeskategorier.
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nyanstallda har genomgatt den webbase-
rade introduktionsutbildningen som har
borjat anvandas under aret. P& division
Anléggning har det genomforts en utbild-
ningssatsning kring Idnsam projektstyr-
ning och pa division Drift har ett arbetsle-
darprogram startats. Bolagets totala antal
utbildningstimmar var 34 936 timmar
under 2013. Genomsnittligt antal utbild-
ningstimmar var for yrkesarbetare 14,8
timmar respektive 25,5 timmar for tjans-
teman.

Satsning pa hallbart ledarskap
Svevia ser samtliga ledare inom bolaget
som nyckelpersoner med den viktiga upp-
giften att skapa ekonomiskt resultat, da
ar det nodvandigt att ta tillvara den fulla
potentialen hos medarbetarna. Svevia
arbetar darfor med att utveckla ledarska-
pet och med att sakerstélla en langsiktig
ledarforsorjning.

Under 2013 har Svevias krav pa chefer
fortydligats och fokus ligger nu pa fyra
ledarkompetenser:

e Leverera resultat

e Leda och folja upp

e Kommersiellt tainkande

e Arbeta med manniskor

Dessa kompetenser anvands vid rekry-
tering, successionsplanering och utveck-
lingssamtal. Kompetenserna utgor aven
grunden i alla Svevias chefsutbildningar.

Under 2013 utbildades samtliga nyan-
stallda chefer i bolagets ledartraningspro-
gram "Chef i Svevia” och samtliga nyan-

stallda arbetsledare har gatt programmet
“Leda utan att vara chef”. Méalsittningen
med programmen &r att driva en kultur-
forandring mot ett Ionsamhetsfokus, och
att vassa det samlade ledarskapet inom
Svevia.

For att sakerhetsstalla den langsiktiga
forsorjningen av platschefer har ett plats-
chefsprogram utvecklats som en sats-
ning for att uppmuntra och utveckla egna
medarbetare till platschefer. Under no-
vember 2013 examinerades fem platsche-
fer som ingick i programmet 2012/2013.
Antalet blivande platschefer som ingar i
programmet 2013/2014 &r 25 deltagare.

Svevia lanserade 2012 ett traineepro-
gram som ett led i den framtida ledar-
forsorjningen. Programmet stracker sig
over 18 manader och riktar sig framst till
civilingenjorer. Av de 13 kandidater som
antogs inom ramen for den forsta rekry-
teringsprocessen har elva under aret fatt
nya befattningar och eget ansvar i pro-
jekt. Under aret har 15 nya unga civilin-
genjorer rekryterats till den andra om-
gangen av traineeprogrammet och en
tredje rekryteringsomgéng paborjats.

Som ytterligare ett led i den framtida
ledarforsorjningen ingick 33 medarbeta-
re under aret i Svevias mentorsprogram.
Mentorsprogrammet riktar sig till unga
medarbetare med héga ambitioner och po-
tential att i framtiden bli toppledare och
nyckelpersoner inom bolaget. Urvalet sker
utifrén att medarbetaren uppvisat forméaga
att driva projekt och att leda méanniskor.



Under 2013 rekryterade Svevia den
andra arskullen av traineer. Av de
13 kandidater som antogs inom
ramen for den forsta rekryterings-
processen har elva under aret fatt nya
befattningar och eget ansvar i projekt.
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Nytt kollektivavtal skapar sund
konkurrens | branschen

Under aret har stora forandringar genomforts for att skapa jamférbarhet
med branschen och 6kad lonsamhet. Svevia stravar efter att hantera
omstallning pa ett sa ansvarsfullt satt som mojligt.

Under 2013 genomfdrdes ett byte av ar-
betsgivarorganisation till Sveriges Bygg-
industrier. Detta ar ett viktigt led i att sa-
kerstélla att bolagets anstallningsvillkor
ar jamforbara med branschen i 6vrigt,
vilket ger en sund konkurrens.

Bytet innebar nya huvudavtal med for-
andrade pensionssystem och férsakrings-
Iésningar vid uppsagning. De nya huvud-
avtalen har dven paverkat de allminna
villkoren i Svevias lokala avtal. Overgéng-
en har kravt ett intensivt arbete med im-
plementering av nya kollektivavtal.

De nya kollektivavtalen omfattar alla
medarbetare i moderbolaget Svevia AB.
Bolagets ledande befattningshavare om-
fattas dock endast av delar av avtalet.
Krav pa kollektivavtal stalls &ven for en-
treprendrer som anlitas i projekt.

Detta for att tillgodose att alla som ar-
betar i Svevias projekt ska ha trygga och
sakra arbetsvillkor.

Hélsa som framgangsfaktor
Svevia arbetar strategiskt och langsik-
tigt med hélsoframjande insatser uti-
fran dvertygelsen att ett valmaende fo6-
retag ar ett framgangsrikt och lonsamt
foretag.

Alla medarbetare erbjuds en halsokart-

Sjukfranvaro
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laggning vart tredje ar. Denna resulte-
rar i individuella rdd om exempelvis kost,
tréaning och sémn. Svevia erbjuder sina
medarbetare friskvardsbidrag for att de
ska kunna trana regelbundet till en lagre
kostnad. | Svevia Fritids regi arrangeras
olika lokala och centrala aktiviteter for att
framja fysisk aktivitet.

Det kontinuerliga arbetet med héalso-
fragor har bidragit till att Svevia, jamfort

Aldersstruktur tillsvidareanstillda
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med 6vriga branschen, har friska medar-
betare dven om sjukfranvaron har stigit
nagot under de senaste aren. Svevia hade
under 2013 en sjukfranvaro pa 3,0 pro-
cent varav 1,7 procentenheter langtids-
sjukskrivna.

En inkluderande arbetsplats
Svevia arbetar for att jamstalldhet och
mangfald ska vara naturliga inslag i
verksamheten och att alla inom bolaget
ska ha samma forutsattningar, réattighe-
ter och skyldigheter. P4 s& satt skapar
bolaget en kultur préaglad av dynamik
och kreativitet dar olikheter anvands
som potentiella framgangsfaktorer.

For att styra och leda verksamhe-
ten mot 6kad jamstalldhet och mang-
fald har bolaget en policy och en kon-
kret handlingsplan. | handlingsplanen
beskrivs ett flertal aktiviteter som alla
chefer och medarbetare ska kanna till
och folja. For narvarande ar tolv pro-
cent av medarbetarna kvinnor och to-
talt sett har fem procent av de anstéll-
da utlandsk bakgrund. Vid slutet av
2013 var tre av tolv i Svevias ledning
och tre av atta i Svevias styrelse kvin-
nor. Inga fall av diskriminering har
rapporterats under 2013.

Fordelning man kvinnor per yrkesgrupp
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Under 2013 genomférdes ett byte av
arbetsgivarorganisation till Sveriges
Byggindustrier. Detta ar ett viktigt led i
att sakerstalla att bolagets anstallnings-
villkor ar jamforbara med br: ni

ovrigt vilket ger en sund kor'ls.
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Nya ledare och specialister

Svevias traineeprogram ar det enda i landet som ar helt inriktat pa
infrastruktur. Under 2013 har ytterligare ett tjugotal civilingenjorer
paborjat det 18 manader langa utbildningsprogrammet.

Som ett led i ledarférsorjningen lansera-
de Svevia 2012 ett traineeprogram. Un-
der 2013 rekryterades andra arskullen till
programmet. D4 fick ett tjugotal civil-
ingenjorer kvalificera sig, som under 18
ménader varvar utbildning med praktik
pé projekt 6ver hela landet. Traineepro-
grammet ar ett strategiskt steg i omvand-
lingen av Svevia.

En skraddarsydd karriarsstart
Svevias traineer borjar omgaende arbeta
i projekt spridda 6ver stora delar av lan-
det, fran Luled i norr till Malmd i soder.
Programmet ar upplagt sa att man utfor
olika arbetsuppgifter inom bolaget for att
lara sig verksamheten frén grunden och
for att bygga nétverk inom foretaget. Pro-
grammet har en gemensam ram med tré&f-
far och utbildningar. Varje trainee har sin
hemmabas i en av verksamheterna.

Forutsattningar for framgang goda
Manga soker sig till vért traineeprogram
och forvantningarna pé Svevias traineer ar
hogt stéllda. De har kvalificerade utbild-
ningar i botten och &r noga utvalda utifrn
sina formella kompetenser och personliga
egenskaper. For att toppa traineekandi-

» 18 manader langt program

» Specialiserat pa infrastruktur

» Tredje arskullen startar 2014

» Varje trainee tilldelas en mentor
och en handledare
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datens utveckling har traineen tre viktiga
personer som stod under programmet. Ar-
betschefen planerar, foljer upp och befor-
drar utifran att traineen kvalificerar sig.

En handledare introducerar och handleder
kandidaten i produktionen. Mentorn bidrar
som objektiv samtalspartner och erbjuder
en coachande roll vad géller utveckling.

Syftet med programmet
Syftet ar att traineerna ska fa en god in-
troduktion och inledande trianing sé att
de successivt ska kunna utvecklas i allt
mer krévande befattningar. Nya traineer
ska rekryteras varje ar aven de narmaste
aren. P& sikt kommer inriktningen att f&
ett betydande genomslag pa sammansatt-
ning och profil pé Svevias ledare och spe-
cialister.

Utvecklande for alla
Djelil Daebes séger att det finns manga
erfarenheter som inte gar att lara sig i
skolbanken. Genom att kombinera teore-
tisk kunskap med lang praktisk erfaren-
het gar det att arbeta bdde smartare och
effektivare.

Djelil Daebes &r utbildad civilingenjor
vid Chalmers tekniska hogskola i Gote-
borg. | september 2012 borjade han Sve-
vias traineeprogram, hans forsta projekt
pa Svevia var vid ombyggnaden av de-
lar av vdg 168 mellan Kungélv och Mar-
strand.

— Min platschef, Jan Edin, sa att han
sdg mig som en resurs redan min forsta
dag, vilket kindes mycket bra. Jag fick
ocksa stort ansvar valdigt tidigt, sédger
Djelil Daebes.

Han berittar att pa Chalmers fick han

viktiga teoretiska kunskaper, men att det
forsta aret pa Svevia har gett honom bra
respons pa idéer som han har haft. Djelil
Daebes menar att Svevia har en dppen at-
tityd till nya idéer.

Jan Edin ar mycket positiv till Svevias
traineeprogram, det enda i Sverige som
helt ar inriktat pa infrastruktur.

— De som ar nya i branschen ser ofta
problem pa ett annat satt &n vad vi som
jobbat lange gor, och kan komma med
nya losningar. Det gor att vi alla utveck-
las. Det hér ar dessutom en bransch som
ibland kan vara konservativ och som be-
hover impulser utifran.

— Forhoppningsvis kommer vara trai-
neer med sina intressen, erfarenheter och
kompetenser att skynda pa utvecklingen
siager Jan Edin som ocksi menar att det
behovs fler kvinnor och fler universitets-
och hogskoleutbildade i anldggningsbran-
schen.

Djelil Daebes fyller i:

— Som trainee forsokte jag se saker ur
nya perspektiv. Kalkylprogram och annat
kan jag snabbt ldra in, men det kollegorna
delar med sig i form av erfarenheter gar
inte att 1&sa sig till.

Djelil Daebes &r ett lysande exempel pa
att man kan gora snabb karridr pa Svevia
om man ar kompetent, har rétt install-
ning och goda ledaregenskaper.

—Traineeprogrammet har gett mig en
bra start i bolaget genom att ha erbjudit
stora mojligheter under sa kort tid. Med
stor uppbackning och st6ttning frén che-
fer, handledare och kollegor har jag kun-
nat utvecklas enormt och diarigenom kun-
nat ta p4 mig mer ansvar och prova pa
rollen som platschef.



Vad andra ur Svevias forsta traineekull gor:

Namn: Daniella Odendaal,
; / Traineekull T1

Gor idag: arbetar som
projekteringsledare pa
Infra Solna.

l Namn: David Holm

' 1 Traineekull T1
| Gor idag: arbetar som
entreprenadingenijor pa
Infra Solna.

SYEVIA

Dijelil Daebes

o Deltagare i den forsta upplagan
av Svevias traineeprogram

o Civilingenjorsexamen fran
Chalmers tekniska hogskola

@ Jobbar nu som platschef pa
Anlaggning Goteborg
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Svevia AB (publ.) ("Svevia”) ar ett av
svenska staten helagt aktiebolag. Bolags-
styrningen utgar fran aktiebolagslagen,
men &dven fran statens dgarpolicy ("dgar-
policyn”) samt darigenom den svenska
koden for bolagsstyrning ("bolagsstyr-
ningskoden”). Svevia har inte av regering
eller riksdag givits i uppdrag att tillgodose
nagra sarskilda samhallsintressen.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svevia féljer bolagsstyrningskoden med
foljande undantag.

Betraffande nomineringen och arvode-
ringen av styrelseledaméter och reviso-
rer utgar koden fran férekomsten av en
av stimman utsedd valberedning. Valbe-
redningens roll har istéllet, i enlighet med
agarpolicyn, ersatts av en strukturerad
nomineringsprocess koordinerad av en-
heten for statligt 4gande inom Finansde-
partementet.

Svevia redovisar inte styrelseledamots
oberoende i forhallande till staten som
storre dgare, bolaget eller bolagsledning-
en. Eftersom det saknas minoritetséga-
re i Svevia finns det inte skél att redovisa
denna form av oberoende.

Bolagsstamman
Svevias arsstamma holls i april 2013. Fran
den kan sérskilt noteras att stamman beslu-
tade att inte lamna nagon utdelning for ra-
kenskapsaret 2012 samt nyval av fyra stam-
movalda ledamoter. Nasta arsstamma ar
planerad att hallas den 25 april 2014.

30 SVEVIA ARSREDOVISNING 2013

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Svevias styrelse bestar av atta bolags-
stammovalda ledamoter samt av tva ar-
betstagarrepresentanter med tva supp-
leanter for dessa. Narmare uppgifter om
ledamoterna och suppleanterna lamnas
pésid. 34.

Verkstillande direktoren ingar inte
i styrelsen, men narvarar regelmassigt
pa styrelsemdtena. Normalt deltar dven
koncernens ekonomi- och finanschef,
liksom koncernens chefsjurist, i styrel-
sens sammantriaden. Vid dessa har dven
arbetstagarrepresentanternas supplean-
ter ratt att niarvara och yttra sig. Under
2013 holl styrelsen elva sammantréden.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har faststallt en arbetsordning
som omprévas arligen. Den anger bland
annat huvudsakliga tidpunkter och dag-
ordningar for styrelsemotena. Arbetsord-
ningen anger ocksé struktur, arbetsupp-
gifter och mandat for de utskott styrelsen
har inrattat - revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet och projektutskottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen
och bolagets verkstéllande direktor reg-
leras i arbetsordningen och i den sarskilt
uppréttade instruktionen for verkstallan-
de direktoren. Dari finns dven detaljera-
de instruktioner for den I6pande rappor-
tering som verkstéllande direktoren ska
lamna till styrelsen.

Styrelsen har antagit policyer inom en
rad olika omraden, daribland finans, mil-

j0, arbetsmiljo, kommunikation och jam-
stélldhet. Dessa har utformats bland annat
med utgangspunkt i dgarpolicyn.

Styrelsen utvarderar styrelsearbetet
och verkstillande direktoren en gang per
ar med syfte att utveckla styrelsens ar-
betsformer och effektivitet.

Ordféranden
Ordféranden ska samrada med verkstal-
lande direktoren i strategiska fragor samt
foretrada bolaget i frdgor som ror agar-
strukturen.

| forhéllande till agaren foreskrivs i ar-
betsordningen att ordféranden bor sam-
ordna sin syn med foretradare for dgaren
i frdgor av avgoérande betydelse for bola-
get. Vidare ska ordféranden aven till den
rapportera resultatet av styrelsens utvar-
dering.

Arsstamman 2013 nyvalde Olof Ehrlén
till styrelsens ordférande.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets arbete har under aret
framst fokuserat pa faststallande av in-
tern revision och uppf6ljning av arbetet
med den interna kontrollmiljon, genom-
gang av delarsrapporter, bokslutsrappor-
ter och bokslutskommuniké, genomgang
av revisionsplan samt rapporter fréan bo-
lagets externa revisor. Utskottet bestér av
ledamoterna Pia Gideon, ordforande,
Richard Reinius och Ola Salmén. Utskot-
tet har under 2013 haft fem protokollfér-
da sammantraden.



Bolagsstyrning

Nomineringsprocess

Projektutskott
Ersattningsutskott

Bolagsstamma
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Anliggning Beliggning Ovriga
verksamhetsomraden

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om
ersittning och andra anstillningsvillkor
for verkstéllande direktéren och 6vriga
medlemmar av bolagsledningen. Utskot-
tet bestér av ledamoterna Olof Ehrlén,
ordforande, Richard Reinius och Ann-
Catrine Zetterdahl. Utskottet har under
2013 haft fyra sammantraden.

Projektutskottet

Projektutskottet granskar och prévar
storre anldggnings- och driftprojekt inn-
an anbud lamnas. Utskottet bestar av le-
damoéterna Olof Ehrlén, ordférande, Bor-
je Bengtsson och Johan Trouvé. Utskottet
har under 2013 haft tio sammantraden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av arsstimman 2013 arvo-
deras styrelsens ordférande med 400 000
kronor och envar 6vrig ledamot med
200 000 kronor. Dessutom ska arvode
utgd med 30 000 kronor till revisionsut-
skottets ordférande och med 20 000 kro-
nor till varje 6vrig ledamot i revisionsut-
skottet. Vidare erhéller projektutskottets
ordforande ett arvode om 40 000 kronor
och varje 6vrig ledamot i projektutskottet
30 000 kronor vardera. Ordférande eller
ledamaoter av ersattningsutskott erhaller
inget sarskilt arvode. Styrelseledamot som
ar anstalld i regeringskansliet far inte arv-
ode enligt ovan. Arvodet utgar inte heller
till styrelsens arbetstagarrepresentanter.
De bolagsstammovalda styrelseledamo-

ternas nirvaro vid styrelseméten och ut-
skottsmoten under 2013 framgar av tabell
pa sid. 33.

Koncernledningen
Delegeringen av ansvaret fran den verk-
stéallande direktdren sker huvudsakligen
genom en skriftlig delegationsordning,
jamte flera riktlinjer och vigledningar
m.m. Sveviakoncernen ar organiserad i
fyra divisioner — Anldggning, Drift, Be-
laggning samt Maskin och Fastighet. Di-
visionerna redovisas i fyra segment déar
Maskin och Fastighet, som framst ar en
intern serviceenhet, redovisas tillsam-
mans med 6vriga interna serviceenheter
inom segmentet Ovriga verksamhetsom-
raden. For behandling av koncernge-
mensamma fragor inom Svevia har verk-
stillande direktoren en koncernledning
bestéende av divisionschefer och stabs-
chefer.

Lon och ersattningar samt 6vriga for-
maner for verkstillande direktéren och
andra ledande befattningshavare framgar
av not 6. Inga incitamentsprogram fore-
kom under 2013 for dessa.

Riskhantering
Entreprenadverksamhet handlar till stor
del om att hantera risker. De operativa
riskerna &r de dominerande riskernai
Svevia.

Med operativa risker avses framst
risker kopplade till projekten, s kall-
lade projektrisker, i savil anbuds-, plane-

Extern revision

Revisionsutskott

rings- som genomfdérandefasen. Riskerna
hanteras bland annat genom lednings-
systemet, dar saval kontrollpunkter som
rutiner och checklistor finns dokumen-
terade. Kontrollpunkterna har uppda-
terats under 2013 for att bli mer string-
enta och tacker hela projektets livscykel,
fran beslut att kalkylera till stingning av
projekt. Stort fokus laggs vid projektets
inledning. Bland annat uppréttas ett do-
kument for varje arbetschefsomrade som
beskriver vilken kompetens och vilka re-
surser enheten besitter och som sedan
matchas mot aktuellt anbud. Syftet ar att
sakerstélla att enheten endast kalkylerar
pé projekt som man har optimal kompe-
tens for.

Vidare har Svevia en tydlig delegations-
ordning gallande ratt att lAmna anbud
med obligatoriska genomgangar beroen-
de pa anbudets storlek. Anbud > 125 mil-
joner kronor ska godkannas av styrelsens
projektutskott.

Koncernens risker och riskhantering
beskrivs mer utforligt pa sid. 53 i forvalt-
ningsberattelsen.

Revision
Vid arsstimman 2013 utsags revisions-
foretaget Deloitte AB, med Peter Ekberg
som huvudrevisor, att vara revisor i Sve-
via. Bolagets revisor avger revisionsbe-
réttelse for Svevias arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt
arsredovisningarna for dotterbolag.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2013 31



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersittningen for revisionsuppdrag och
annan granskning samt fristdende radgiv-
ning har for 2013 uppgatt till 1,6 respek-
tive 1,2 miljoner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll

och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och bolagsstyrningskoden for den interna
kontrollen. Enligt koden och érsredovis-
ningslagen ska styrelsen arligen avge en
rapport om de viktigaste inslagen i bola-
gets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning och in-
struktion for verkstallande direktdren
respektive styrelsens utskott sékerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning som
syftar till en effektiv styrning av verksam-
heten. Styrelsen har ocksa antagit ett an-
tal grundldggande policyer som skapar
forutsattningar for en god kontrollmiljo,
till exempel uppforandekod och finans-
policy.

Med samma syfte har verkstillande di-
rektoren utfirdat en delegationsordning,
attestordning och en rad riktlinjer. Fore-
tagsledningen har ocksa utarbetat detal-
jerade instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering. Dessa instruk-

Tre forsvarslinjer

Risk och

tioner finns samlade i bolagets lednings-
system.

Foretagskulturen ar mycket viktig for
en effektiv kontrollmilj6 och for att siker-
stélla efterlevnad av riktlinjer och regel-
verk. Darfor har ett fortsatt stort fokus
lagts pa ledningsfragor under 2013. Sve-
via kdnnetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran ett mal-
styrt ledarskap.

Riskbedomning
Riskbedomningen avseende den finan-
siella rapporteringen i Svevia syftar till att
identifiera och utvardera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Riskbeddmningen resulterar i
ett antal olika kontrollpunkter och utgor
underlag for hur riskerna ska hanteras.
Under 2013 har riskarbetet som pabor-
jades 2012 fortsatt. Fokus ligger pa att
systematisera bolagets arbete med risk-
hantering och intern kontroll samt att 6ka
medvetenheten och synen pa risk.

Kontrollstruktur

Svevia har under 2013 arbetat med att de-
signa och paborja implementering av en
intern kontrollmodell i organisationen. Mo-
dellen ska hantera de vasentligaste riskerna
utifran den finansiella rapporteringen och
sékerstélla effektivitet sdval som god intern

Internrevision

kontrollfunktioner

Forsta forsvarslinjen:
Ager och hanterar

Andra forsvarslinjen:
Riskkontroll

Tredje forsvarslinjen:
Oberoende granskning
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kontroll i bolagets viktigaste processer. Fo-
kus har under aret legat pa ett antal kon-
trollpunkter i entreprenadprocessen inom
division Anlaggning, inkGps- och ekono-
miprocessen. Arbetet kommer att fortsitta
under 2014. Svevia arbetar efter modellen
"Tre forsvarslinjer” for hantering och kon-
troll av risker. Eftersom den nya intern-
kontrollmodellen ar under implemente-
ring har de tre forsvarslinjerna till viss del
haft en annan roll under aret &n vad som ar
tankt nar modellen ar i férvaltningsfasen.

o Forsta forsvarslinjen — Affarsverksam-
heten, Supportfunktioner

Den férsta férsvarslinjen utgérs av de en-

heter som "ager” risken. Den enhet dar

risken uppstér och som diarmed har an-

svaret for att hantera risken enligt gallan-

de riktlinjer.

e Andra forsvarslinjen — Ekonomi och
Finans, samt Produktionssystem
Den andra forsvarslinjen bestar av Kon-
cernstaberna Ekonomi och finans res-
pektive Produktionssystem. Dessa utdvar
tillsyn av regelefterlevnad och effekti-
vitet i koncernens rutiner och policyer.
Andra forsvarslinjen stodjer aven forsta
forsvarslinjen med tillampningen ge-
nom att assistera vid utveckling av ruti-
ner, metoder och verktyg for hantering av
risker och regelefterlevnad. I den andra
forsvarslinjen ligger ansvaret for att im-
plementera det nya ramverket for intern-
kontroll.

o Tredje forsvarslinjen - Internrevision
Den tredje forsvarslinjen utgors av in-
ternrevisionen. Internrevisionen ar obe-
roende frén affirsverksamheten och
rapporterar direkt till styrelsen via re-
visionsutskottet. Internrevisionen har
till uppgift att utvardera och verifiera att
riskhanteringen och den interna kontrol-
len fungerar tillfredsstéallande. Detta an-



svar innefattar aven att kontrollera att
de oberoende kontrollfunktionerna inom
andra forsvarslinjen fungerar pa ett till-
fredsstallande satt. Under inférandet av
den interna kontrollmodellen har intern-
revisionen under &ret haft rollen att géra
riktade granskningar i de processer dar
Svevia behdvt extra stod i designen av

de interna kontrollerna. Se vidare under
stycket for internrevision.

Kontroll och uppfdljning

Styrelsen utvarderar I6pande verksam-
hetens utveckling, resultat, stillning och
kassaflode genom ett rapportpaket inne-
héllande utfall, prognoser och nyckeltal.
Revisionsutskottet har en 6vervakande
roll vad géller effektiviteten i bolagets
finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsut-
skottet féljer upp att bolagets redovisning
uppfyller féreliggande krav.

Koncernstab Ekonomi och finans f6ljer
upp, analyserar och rapporterar koncer-
nens verksamhet. Respektive division har
en dedikerad affarscontroller, som orga-
nisatoriskt rapporterar till chefscontrol-
ler, med huvuduppgift att analysera och
folja upp enhetens finansiella rapporte-
ring. Darvid ingar dven att kontrollera att

Styrelseledamoternas narvaro

de policyer, riktlinjer och 6vriga instruk-
tioner, som har en inverkan pé den finan-
siella rapporteringen, f6ljs. I bolagets
affarsprocesser ingar finansiella kontrol-
ler avseende godkannande och redovis-
ning av transaktioner.

Svevia dr en decentraliserad organisation
dér stora beslut dagligen fattas i den ope-
rativa verksamheten. For att styrelse och
ledning ska kunna 6vervaka verksamheten
kravs att informationen ar transparent ge-
nom hela organisationen. For att mojliggo-
ra storre transparens och béttre verksam-
hetsstyrning har Svevia under 2013 fortsatt
utvecklingen av affarssystemen som pabor-
jades 2012. Regelbundet under aret halls
genomgangar av det ekonomiska utfallet pa
projektniva. Dessa genomfors kvartalsvis
med bolagets verkstéllande direktdr samt
chef Ekonomi och finans.

Information och kommunikation
Information om koncernens policyer, in-
struktioner, riktlinjer och manualer finns
pa Svevias intranat som ar tillgangligt for
samtliga anstdllda. Uppdateringar och
forandringar av redovisnings- och rap-
porteringsprinciper kommuniceras
I6pande samt vid ekonomi- och control-
lerfunktions regelbundna méten.

Ledamot Styrelse  Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Christina Rogestam 3/3 3/3 717
Christer Badholm 3/3 6/7
Pia Gideon 11/11 5/5

Patrik Jonsson 3/3 1/3 3/3

Ola Salmén 1111 4/5

Johan Trouvé 10/11 7/10
Ann-Catrine Zetterdahl 9N1 4/4

Olof Ehrlén 9/9 1mn 4/4
Marie Hallander Larsson 8/8

Borje Bengtsson 8/8 3/3
Richard Reinius 8/8 3/3 1n

Finansiell rapportering sker l16pande
i ett rapporteringssystem med skriftliga
kommentarer enligt faststallda rapporte-
ringsmallar.

Internrevision

Revisionsforetaget EY har under aret ut-
fort internrevision for bolaget. Internre-
visionen har fokuserats pa granskning av
inkopsprocessen. Utifran deras rekom-
mendationer har en atgardsplan utfor-
mats och avrapporterats till koncern-
ledning och styrelse. Vidare har deras
rekommendationer varit underlag for de
nyckelkontroller som designats for kritis-
ka moment i inkOpsprocessen.

Revisors yttrande
Till &rsstdmman i Svevia AB (publ.) org.
nr 556768-9848

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2013,
som ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 30-33, och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrappor-
ten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for véra utta-
landen. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 26 mars 2014
Deloitte AB

Peter Ekberg

Auktoriserad revisor
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Olof Ehrlén

P

Richard Reinius

Olof Ehrlén

Ordférande, invald 2013

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ordférande Faveo
Management AS, Samhallsbyggnads-
sektorns Etiska Rad, ledamot
Akademiska hus AB, Wingroup AG,
Instalco AB fr.o.m. 2014-03
Arbetslivserfarenhet: 38 &r i
NCC-koncernen, senaste aren

som Vd och koncernchef

Borje Bengtsson

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1947

Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: Ordférande C-Rad
AB, Amotsfors Energi AB, ledamot
Mattssonforetagen, Sortera Skandina-
vien AB, Mellanskog
Arbetslivserfarenhet: Vd Setra Group
AB, vWd Mekonomen AB,

Vd Expanda AB

Pia Gideon

Ledamot, invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom
Konsult inom verksamhets- och
ledarskapsutveckling

Ovriga uppdrag: Ledamot Klévern AB,

Qlucore AB, Scandbook AB och
Gaialeadership AB
Arbetslivserfarenhet: Informations- och
marknadsdirektor Ericsson-koncernen

Styrelse

Ola Salmén

Jan Salkert

Marie Hallander Larsson

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom,

fil kand psykologi/pedagogik

Ovriga uppdrag: Ledamot Academic
Communication, Vapiano Restauranger
Arbetslivserfarenhet: Chef Kompetens-
utveckling Pharmacia-koncernen,
Personaldirektor Scandic Hotels AB,
Posten AB, Wedins Skor & Asscessoarer
AB och Swedbank AB, Vd Empower
Group Sweden

Richard Reinius

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom
Bolagsforvaltare, Naringsdepartementet
och Finansdepartementet

Ovriga uppdrag: Ledamot AB Bostads-
garanti, RISE Research Institutes of
Sweden AB

Arbetslivserfarenhet: Bolagsanalytiker
Naringsdepartementet, kreditanalytiker
och kreditchef Banque Indosuez, Stock-
holm, aktieanalytiker CSFB, London

Ola Salmén

Ledamot, invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ledamot Lernia AB
Arbetslivserfarenhet: CFO Sandvik AB,
Vin & Sprit AB, Adcore AB, ekonomichef
Handelsbanken Markets,
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Pia Gideon

Christer Dahlberg

ekonomi-, chefs- och controller-
befattningar inom koncernerna
Swedish Match och Stora Enso

Johan Trouvé

Ledamot, invald 2011

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor

Vd Vastsvenska Handelskammaren
Ovriga uppdrag: Ledamot Statens vég-
och transportforskningsinstitut, Stiftel-
sen, Korsvagen, Insynsradet i Lanssty-
relsen Vastra Gotaland, juryledamot
Goteborgspriset for héllbar utveckling
Arbetslivserfarenhet: Arbetat med
transport och logistik med inriktning
mot hallbar utveckling i Sveriges Tek-
niska Attachéer, SJ-koncernen och
Schenker AG

Ann-Catrin Zetterdahl

Ledamot, invald 2012

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor

Gd Sjofartsverket

Ovriga uppdrag: Ledamot Luftfartsver-
ket, Svenska Skeppshypotekskassan,
Kustbevakningen, Lighthouse
Arbetslivserfarenhet: Flera chefs- och
Vd-uppdrag inom Telia-koncernen

Jan Salkert

Ledamot, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2009

Fodd: 1968

Utbildning: Gymnasium

Ann-Catrin Zetterdahl

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
i Svevia och Vdgverket, fritidspolitiker
Stockholms kommun och Stockholms
Lans Landsting

Christer Dahlberg

Ledamot, arbetstagarrepresentant,

ST, utsedd 2010

Fodd: 1953

Utbildning: Grundskola,
befélsutbildning marinen
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
i Svevia och Végverket

SUPPLEANTER

Moody Israelsson

Ledamot, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2009

Fodd: 1954

Utbildning: Gymnasium

Ovriga uppdrag: Ordforande i
SEKO-Svevia

Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare, olika
befattningar i Svevia och Vagverket

Tommy Lovened

Ledamot, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2013

Foédd. 1953

Utbildning: 4-arigt tekniskt gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
i Svevia och Végverket



Anders Gustafsson

> )

Emil Dahlin

Torbjorn Torell

Vd och koncernchef

Fodd: 1956

Anstalld i Svevia: 2011

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ordférande Arcona
AB t.o.m. 2014-03, Nordomatic AB,
ledamot Polygon AB
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-
chef Bravida AB, Vd och koncernchef
Scandiaconsult AB (publ.), Vd Ake
Larsson Byggare AB, arbetschef,
lanschef m.m. Skanska AB.

Styrelser: Ordférande Arsenalen AB,
PointGruppen AB, ledamot JM AB,
CarlBro AS

Anders Elfner

vvd

Fodd: 1955

Anstélld i Svevia: 2013

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag:

Ledamot Intreprenor AB
Arbetslivserfarenhet: vvVd Hansan AB,

vVd Peab AB, Vd Skanska Sverige AB,

arbetschef Forss & Son AB, arbetschef
Skanska Sverige AB

Pia Lenkel

Chef Human Resources

Fodd: 1963

Anstalld i Svevia: 2007
Utbildning: Socionom
Arbetslivserfarenhet: HR Manager
Ericsson AB, HR-specialist

Ledning

o

Anders Elfner

Dennis Scherman

Asa Neving

Telenordia AB, PA-konsult
Luftfartsverket, Arlanda och Bromma
flygplats, personalsekreterare
Miljoforvaltningen, Stockholm Stad,
ekonomiassistent och I6nehantering
Gislaved Scandplast AB

Olle Oberg

Chef division Drift

Fodd: 1961

Anstdlld i Svevia: 1986

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia
avdelnings-, arbets- och platschef Vag-
verket Produktion

Anders Gustafsson

Chef division Belaggning

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2013

Utbildning: Byggnadsingenijér, ekonom
Ovriga uppdrag: Ledamot

Sveriges Bergmaterialindustri
Arbetslivserfarenhet: Avdelnings-,
afférs- och platschef NCC AB

Dennis Scherman

Chef division Maskin och Fastighet
Fodd:1954

Anstalld i Svevia: 1971

Utbildning: Fackskola
Arbetslivserfarenhet: Vagverket
Produktion, Vagverket

Charlotte Sandstrom

|

Erik Lundman

Charlotte Sandstrom

Chef Kommunikation

Foédd: 1957

Anstélld i Svevia: 2003

Utbildning: DIHM Information
Arbetslivserfarenhet: Informationschef,
redaktor, informator Vagverket
Produktion, informatér Skanska Sverige
AB, PR-konsult Jerry Bergstrom AB,
informationschef Hercules Grundldgg-
ning AB, informator NCC AB

Erik Boman

Chefsjurist

Fédd: 1970

Anstélld i Svevia: 2012
Utbildning: Gymnasieingenior,
Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: NCC AB,
domstolar

Emil Dahlin

Chef IT och produktionssystem
Fodd: 1974

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Systemingenjér IHM
Master in Management
Arbetslivserfarenhet: Nordisk chef
IT Infrastruktur och Programkontor
PostNord AB, IT driftchef, Posten AB

Asa Neving

Chef Ekonomi och finans
Fodd: 1965

Anstélld i Svevia: 2012
Utbildning: Civilekonom

A\

Erik Boman

. s I:.

Olle Oberg

' A

Svein Gunnberg

Arbetslivserfarenhet: Chef Treasury
Kuwait Petroleum Svenska AB,
diverse chefsbefattningar inom
Vattenfall-koncernen

Erik Lundman

Chef division Anldggning

Fodd: 1968

Anstélld i Svevia: 2008

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Distriktschef Stora
projekt Skanska Sverige AB, arbetschef
Stora projekt. Veidekke Anldggning AB

Svein Gunnberg

Chef Inkép

Fodd: 1963

Anstdlld i Svevia: 2009

Utbildning Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Strategisk
inkopare, ABB AB, Procurement direc-
tor Stora Enso AB, VP Procurement
Skanska AB
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HALLBARHET

Liv pa vag

For oss pa Svevia gar sakerheten alltid framst. Det handlar om att
bygga och underhalla vagar som éar sa sdkra att nollvisionen kan
uppfyllas. Om att vara medarbetare ar trygga och sékra pa sin
arbetsplats. Om att vi minskar var miljopaverkan for att halla
ekosystem varaktiga for framtida generationer. Om att sta for hog
etik och moral i vara afférsrelationer. For oss ar det en sjalvklarhet
att varna om var omvarld och framtida generationer. Man kan
kalla det for genuint hallbarhetsarbete. Vi kallar det Liv pa vag.

Svevia ser héllbarhetsarbetet som en
forutsattning for att bedriva langsiktigt
lonsamma afférer och for att vara den
palitliga affarspartnern, saval idag som i
framtiden.

Svevias affarsidé ar att bygga och un-
derhalla en fungerande infrastruktur
med végar, broar och jarnvéagar och att
dérigenom bidra till ett samhélle som
mojliggor handel, resor och méten mel-
lan mé&nniskor. Genom detta bidrar

Svevia till att skapa en battre trafiksiker-
het for den som fardas pa vag i Sverige.

Tre fokusomraden
Efter en intern s&val som extern nulages-
analys i slutet av 2012 fattade Svevia be-
slutet att utveckla sitt hallbarhetsarbete
inom i forsta hand tre omraden:
e Sikerhet
e Miljo
e Sunda affarer

2013 2014 2015 2016

Sakerhet

2013 2014 2015 2016

Minskad miljopaverkan

o o
Hallbarhetsmal

Arbetsskadefrekvens Koldioxidutslapp Avtalstrohet

9 30 100%

8 90%

7 29 80%

6 70%

s 28 60%
50%

4 27 40%

3 3000

2 o 26 20%

1 Y 10%

Qo
0 < 25 0%

2013 2014 2015 2016

Sunda affarer

Svevia ska erbjuda sina medarbetare sakra
arbetsplatser utan allvarliga arbetsolyckor.
 Arbetsskadefrekvensen* ska sjunka med

mer an 10 procent per ar.

* =Arbetsskadefrekvensen utgdrs av inrapporterade olyckor
som resulterar i minst en dags franvaro per en miljon arbeta-
de timmar.

Svevia ska minska sina koldioxidutslapp
fran egna fordon, maskiner och asfaltverk.
« Koldioxidutslappen ska minska med 10
procent till 2020.

Svevia mater utslapp enligt den internationella standarden
The Greenhouse Gas Protocol. Bolaget redovisar under
2013 enligt Scope 1.

Svevia ska uppna 100 procents avtals-
trohet inom ramen for ett antal utvalda
avtalsomraden.

« Avtalstroheten ska ligga pa 80 procent
2014, 90 procent 2015 och 100
procent 2016.

36 SVEVIA ARSREDOVISNING 2013




Genom att arbeta strategiskt med dessa
omraden har bolaget storst mojlighet att
minimera sin negativa péverkan och for-
stirka sitt positiva avtryck.

Sakerhet, bade i form av att erbjuda en
siker arbetsmiljo for medarbetare och
bygga och underhélla sékra vigar ar en
integrerad del i Svevias affarserbjudande
och ndgot som Svevia siktar pé att vara
branschledande inom. Inom miljéomréa-
det &r det av stor vikt att Svevia arbetar
for effektiv resursanvandning som leder
till 13ga koldioxidutslapp samt minimerar
paverkan pa natur och mark.

Sunda affarer grundar sig i att sta for
hog etik i alla typer av afférsrelationer for
att minimera risken fér bland annat kor-
ruption.

Strategiskt arbete mot hallbarhet
Under 2013 har det strategiska arbetet
som paborjades i slutet av 2012 och som
syftar till att 6ka integreringen av hall-
barhetsarbetet i verksamheten fortsatt.
Styrelsen har under aret slagit fast ett
koncernovergripande mal for vart och ett
av bolagets tre fokusomraden: sékerhet,
minskad miljopaverkan och sunda af-
farer. Det har under aret dven pagatt ett
arbete inom respektive division med att
ta fram strategier for hur de pa basta satt
ska bidra till att malen nés pa koncern-
niva.

Bolagets héllbarhetsstrategi och héll-
barhetsmal fordes under 2013 in i bo-
lagets affdrsplan och héllbarhet finns
numera alltid pa agendan vid saval styrel-

Dessa policys och riktlinjer ligger
till grund for hallbarhetsarbetet:

» Uppfoérandekod

» Affarsetiska riktlinjer

» Miljopolicy

» Jamstalldhets- och
mangfaldspolicy

» Medarbetarpolicy

» Arbetsmiljopolicy

» Riktlinjer for inkop

sens som koncernledningens méten.
Under 2013 har bolaget dven reviderat
uppforandekoden och de affarsetiska
riktlinjerna.
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HALLBARHETSANSVARIG HAR ORDET

Hallbarhet

Att den dagliga verk-
samheten praglas

av ett hallbart och
ansvarsfullt age-
rande leder till mer
&n dkad l6nsamhet
genom sakrare ar-
betsplatser, minskad
miljopaverkan och
minskad korrup-

Nina Munter  tionsrisk.
Hallbarhetsansvarig ~ Ett ansvarsfullt fére-
tagande bygger ock-

sé stolthet hos vira medarbetare och gor
oss till en attraktivare arbetsgivare. Allt
fler vill jobba for en arbetsgivare som tar
ansvar. Under aret har jag tillsammans
med varje division arbetat fram hur de pa
bésta satt kan bidra till att Svevia pa kon-
cernniva nar respektive héllbarhetsmal.
Under aret har jag mott manga medar-
betare som bade besitter stor kompetens
och har ett brinnande engagemang for ett
hallbart foretagande.

Det kanske allra viktigaste i det har
jobbet ar processen, det vill sdga att alla
i organisationen forstar kopplingen mel-
lan hallbarhet och affar. Hallbarhet ar
inte nagot fristdende omrade som vi ska
jobba med vid sidan av den dagliga verk-
samheten. Istéllet ska den dagliga verk-
samheten préaglas av ett ansvarsfullt age-
rande. Ett fungerande hallbarhetsarbete
leder dessutom till 16sningar och rutiner
som bidrar till effektiviseringar och stén-
diga forbattringar av verksamheten och
darmed é&ven till battre ekonomiskt re-
sultat. Utslapp fran fordon ar ett konkret
exempel pa hur héllbarhet och affars-
maéssighet gar hand i hand.

Vi har en fordonsintensiv verksamhet
och forbrukar stora miangder drivmedel
som tyvarr bidrar till stora koldioxidut-
slapp. Kan vi bli mer effektiva, genom till
exempel rutt- och massoptimering och
genom att anvanda branslesnala fordon
minskar vi den negativa miljopaverkan

samtidigt som vi spar pengar.
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ger lonsamhet

Det gor oss forhoppningsvis dessutom
till en populédrare arbetsgivare. De flesta
moderna ménniskorna vill inte arbeta i
verksamheter som forstor, smustsar ner
och som lamnar ett stort klimatavtryck
efter sig. De vill kunna ga till jobbet och
kanna att de gor nagot gott samtidigt som
de bidrar till féretagets I6nsamhet. Pa lik-
nande satt forhaller det sig med arbets-
miljon.

Om unga och duktiga méanniskor ska
vilja soka sig till oss maste vi skapa sak-
rare arbetsplatser. For att klara det beho-

ver vi bland annat ha en betydligt battre
och mer kontinuerlig riskbedémning.

Forbattrad tillbudsrapportering, upp-
foljning och utredning av orsakerna till en
héndelse leder till ett battre underlag for
att kunna identifiera, bedoma och fore-
bygga risker. Och till battre forutsittning-
ar for att skapa sakrare arbetsplatser och
ett mer hallbart foretag.

Allt hanger ihop.

Nina Munter
Hallbarhetsansvarig



Aktiv dialog med intressenter
En viktig metod for att utveckla Svevias
héllbarhetsarbete, liksom verksamheten
istort, &r att fora en kontinuerlig dialog
med bolagets intressenter. De viktigas-
te intressentgrupperna ar valda utifran
det inflytande de anses ha pa Svevia och
vice versa.

Inflytandet avspeglas bland annat i
det ekonomiska vérde intressenterna
genererar. Exempelvis star leveranto-
rerna for den dominerande delen av
Svevias kostnader. Inkdp blir darmed
en strategisk funktion och genom sin in-
kopspolitik kan Svevia utova ett infly-
tande Over sina leverantdrer.

Svevia har under 2013 fort dialoger
med samtliga av de viktigaste intressent-
grupperna. Genom dialogerna hoppas
Svevia f& fram béattre underlag infor be-
slut samtidigt som bolaget far mojlighet
att forankra viktiga fragor och stallnings-
taganden hos sina intressenter. Férhopp-
ningen ar att dialogerna pa sikt ska leda
till 6kad delaktighet och en 6msesidig
forstaelse for varandra.

Hallbarhet - en viktig fraga for
framtida medarbetare

Genererat och fordelat ekonomiskt varde

Intressenter Kapitalfloden, Mkr 2013 2012

Kunder Rorelseintakter 7 180 7 158
Kostnader

Leverantorer Insatsvaror -5 487 -5 586

Medarbetare Loner inkl. sociala -1 410 -1 539
kostnader

Staten Skatt -18 -

Agaren Utdelning - -

Svevias Intressentdialog

Intressentgrupp Prioriterade Kanaler for dialog | Fokus 2014
fragor

Kunder Sékerhet, Upphandlingar, Okat kundfokus,

Den storsta kunden ar Trafik- riskhantering, anbudsgenomgéng, | effektivisering,

verket. Ovriga ar kommuner produktionsef- uppféljningar, trafiksakerhet,

och privata foretag inom
industri- och energisektorn.

fektivitet och
ansvarsfullt

kund- och varu-
madrkesundersok-

miljopaverkan
och sunda affarer.

foretagande. ning, kundmaéten
och byggmoten.
Medarbetare Kompetens- Utvecklingssamtal, | Saker arbetsplats
Totalt arbetar 2 112 medarbe- utveckling, arbetsplatstraffar, och kompetens-
tare pa Svevia over hela landet. | arbetsmilié- och intern Facebook- utveckling.
halsa, ansvarsfullt | grupp, arliga
foretagande. formella moten,
arbetsgivarutvar-
dering.
I'-'\gare Langsiktigt Bolagsstamma, Lonsamhet,
Svenska staten ager I6nsamt och dialog med agar- sdkerhet, miljo-
100 procent. ansvarsfullt representanter paverkan och
foretagande. via styrelse samt sunda affarer.
natverk gallande
ex. héllbarhet.
Allménheten/Kundens kund | Trafiksakerhet, Informationstraf- Sakerhet, miljo-

Svevia ar verksamt i hela
landet. Alla som bor i Sverige
paverkas nagon gang och &r
beroende av den insats som
Svevia gor i form av byggande
och underhall av infrastruktur.

minskad miljo-
och naturpaver-
kan.

far, Facebook,
undersokningar via
Svevias branschtid-
ning Pa Vag, sam-
radsforfaranden,
remissforfaranden.

paverkan och
sunda affarer.

Framtida medarbetare Svevia som Personliga méten Employer
Svevia har ocksa stort intresse arbetsgivare pé hogskolor Branding och
av att na och attrahera framtida | och ansvarsfullt och universitet, traineeprogram.
medarbetare for att sakra ny- foretagande. arbetsmarknads-
rekryteringar. dagar, Facebook,
undersokning.
Leverantorer Betalnings- Upphandling, Tétare dialog,
Svevia har ett stort antal formaga, avtalsférhandling utvardering och
leverantorer. Manga av dem uppférandekod och leverantors- uppfolining.
ar lokala entreprendrer som och ansvarsfullt utvardering/upp- Foredome for
genomfor entreprenadarbeten. foretagande. folining. leverantorer
inom milj6- och
naturomradet.
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Sakerhet — en prioriterad fraga

Arbetsskadefrekvens
9

o = N W s 0 ON N

2013 2014 2015

2016

Sakerhet

Svevia ska erbjuda sina medarbetare sdkra
arbetsplatser utan allvarliga arbetsolyckor.
Arbetsskadefrekvensen* ska sjunka med
mer &n 10 procent per ar.

* =Arbetsskadefrekvensen utgors av antal i BIA
inrapporterade olyckor som resulterar i minst en
dags franvaro per en miljon arbetade timmar.

Divisionernas initiativ for att bidra till maluppfyllelse

Anlaggning bidrar till
malet genom att...

Drift bidrar till ma-
let genom att...

Beldggning bidrar
till mélet genom
att...

Maskin och Fastig-
het bidrar till malet
genom att...

- Oka tillbuds-
rapportering och
uppfélining.

- interntavling for
att utse division
Anldaggnings sakraste

- Oka tillbudsrappor-
teringen samt géra
uppfoliningar i BIA
(Bygg- och anligg-
ningsbranschens
informationssystem
om arbetsmiljo).

- Oka tillbuds-
rapportering och
uppfdlining vilket
underlattar for mer
kontinuerligt uppda-
terade sakerhetsris-
kanalyser.

- implementera
“Daglig styrning”
som inkluderar saker-
het och milj6.

- Oka tillbuds-
rapporteringen samt

arbetsplats.
- minska antalet
allvarliga anmark-
ningar vid Trafikver-
kets kontroller av
trafikanordningar.

forbattra uppfolining
av inrapporterade
tillbud i BIA.

- en mer kontinu-
erligt uppdaterad
risklista finns
anslagen pa varje
arbetsplats.

For Svevia ska sakerheten alltid komma
framst. Saval Svevias medarbetare som
trafikanter pa de vagar som bolaget byg-
ger och underhéller ska kunna vistas i

en miljo som ar saker och kiannetecknas
av en god arbetsmiljé. Svevia har som
ambition att vara den frdmsta aktoren i
branschen inom sikerhetsfragor. Med-
arbetare, kunder, leverantorer, dgare och
allmanheten ska se sakerhet som en sjalv-
klar del av Svevias erbjudande.

Saker arbetsmiljo skapar trygghet
Svevia vill erbjuda en arbetsplats utan all-
varliga olyckor for sdvil medarbetare som
for de leverantrer som arbetar i bolagets
projekt.

Platscheferna ska se till att arbetet sker
pa ett sdkert sitt inom sina omréden och
att personalen har rétt information och ut-
bildning. Arbetsmiljéoprogrammet och
"vart arbetssatt” styr vilka aktiviteter som
genomfors ute i verksamheten for att nd
en siker och god arbetsmiljo. Det har un-
der aret &ven inforts en webbutbildning i
arbetsmiljé som samtliga medarbetare ska
genomga. Under &ret har 50 procent av
medarbetarna genomgatt utbildningen.

Under 2012 infordes BIA-systemet
(Bygg- och anldggningsbranschens in-
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formationssystem om arbetsmiljo) som
olycks- och tillbudsrapporteringssystem.
Implementeringsarbetet avseende detta
system har fortsatt under 2013 och bland
annat har en mobil applikation tagits
fram for att underlatta rapporteringen av
tillbud.

Antalet rapporterade arbetsskador som
resulterade i sjukskrivning, vilket inklu-
derar olycksfall och arbetssjukdom, var
under aret 32. Den vanligaste orsaken
till olycksfall var fall-, klim- och kross-
skador. Arbetsskadefrekvensen var atta
(olyckor/miljon arbetade timmar), en 6k-
ning med 54 procent fran foregaende ar.
Den anmarkningsvarda kningen kom-
mer att analyseras och atgarder kommer
vidtas utifran detta under 2014. Inga
dddsolyckor har dock féorekommit hos
Svevia eller hos underentreprendrer.

Svevia har genom sin langa erfarenhet
av att bygga och underhalla vigar uppar-
betat en god kompetens inom trafikan-
ordningar som syftar till att skydda tra-
fikanter och medarbetare. 2013 6kade
andelen allvarliga avvikelser inom omra-
det fran 27 procent 2012 till 35 procent.
En liknande forsdmring har skett i bran-
schen som helhet under éret och beror till
stor del pa att regelsystemet kring trafi-

kanordningar har blivit hardare och att
kontrollerna utférs mer noggrant.

Svevia ser allvarligt pa bristerna sam-
tidigt som bolaget konstaterar att man
lyckats forbattra sig inom sitt fokusom-
rade som for aret varit Tunga skydd. For-
battringen har lett till att man under aret
sankt sina boéter till 1,3 miljoner kronor

i viten pa grund av allvarliga avvikelser i
trafikanordningar. Det dr en minskning
gentemot 2012 da det totala beloppet for
viten uppgick till 2,2 miljoner kronor.

Sakra vagar sparar liv
I det nationella arbetet for att na nollvisio-
nen, det vill séga en framtid ddr ménnis-
kor inte forolyckas eller skadas i vigtrafi-
ken, ser Svevia det som sin roll att paverka
och fora en aktiv dialog for att utveckla
sdkra vagar och en sdker trafikmiljo.

Genom branschtidningen P& Vig” som
ges ut av Svevia fors en aktiv dialog om
trafiksdkerhet med kompletterande forsk-
ning och undersékningar. Amnen som
Svevia har behandlat under 2013 &r mo-
tessepareringens och beldggningens bety-
delse for trafiksdkerheten, vigarbetarnas
perspektiv och nya innovationer inom
omradet. Tidningen utsags under aret till
Sveriges basta kundtidning.
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Under 2013 paborjade Maskin ett arbete
med att implementera ett leanperspek-
tivi den dagliga verksamheten. Mélet &r
i forsta hand att 6ka kundndjdheten men
arbetet har dven haft positiva effekter pa
arbetsmiljon.

— Implementeringen har exempelvis lett
till att de arbetsplatser som arbetar med
lean numera gor en daglig kartlaggning

och rapportering av tillbud och olycksfall.
Detta ger storre mojligheter till att tidigt
uppticka och atgéarda brister sager Eric

Conradsson, verksamhetsutvecklare
Svevia Maskin.

Arbetet med lean har &ven haft positiva
effekter pa divisionens miljoarbete, om
dn i mindre utstrickning &n nér det géller
arbetsmiljon.

Erik Conradsson,
verksamhetsutvecklare,
Maskin

—Lean har bidragit med en struktur
som gor det lattare att upptécka avvikel-
ser inom miljoomradet. En del av arbetet
har &ven inneburit att exempelvis miljo-
farliga kemikalier och annat material har
sorterats bort. Men effekterna &r inte lika
tydliga som inom arbetsmiljoomradet.

Fram till slutet av 2013 har implemen-
teringen av lean paborjats inom nio de-
péer. Ett implementeringsarbete planeras
att paborjas inom ytterligare sex depaer
under det forsta halvaret 2014.
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Kontinuerligt arbete for

® oo (o)

minskad miljopaverkan

Svevias totala Koldioxidutslapp fran
egna fordon, maskiner och asfaltsverk
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Minskad miljpaverkan

Svevia ska minska sina koldioxidutslapp
fran egna fordon, maskiner och asfaltverk
med 10 procent till 2020.

Divisionernas initiativ for att bidra till maluppfyllelse

Drift bidrar till
malet genom att...

Anlaggning bidrar till
malet genom att...

Beldggning bidrar
till malet genom
att...

Maskin och Fastig-
het bidrar till malet
genom att...

- minimera tom-
gangskaorning bland
annat genom att 6ka
medvetenhet om tids-
begransad tomgangs-
koérning.

- genomfora
ruttoptimering

infor uppdrag tagna
2014 och senare.

- inféra MPS (Mobi-
la produktionsstod)
som standard vid
alla nya uppdrag.

- sdlja storre andel
lagtempererad asfalt.

- minska energiat-
gang vid tillverkning

- minska miljopaver-
kan fran de fordon
man forvaltar och

hyr ut genom att
andelen miljoklassade

av bitumenemulsion. | fordon inom angivna
SBEF-grupper ska oka
med minst 5 procent

per ar.

- minska energiatgang
vid tillverkning av
asfaltmasa.

- minska antalet
moten som innebar
resande med 25
procent till 2015.

Svevia stravar efter att kontinuerligt
minska sin miljopéverkan. Den fordons-
intensiva verksamheten innebdr att
Svevia bidrar med ett stort klimatavtryck
och bolaget har darfor som malséttning
att standigt minska sina koldioxidutslapp.
Svevia arbetar aven kontinuerligt med att
forbattra sin verksamhet nar det galler att
hantera avfall, farliga &mnen och kemika-
lier samt att virna natur och mark.

Arbete for minskad klimatpaverkan
Svevia har som malsattning att med ut-
gangspunkt i den basmatning som har
gjorts for 2013 minska sina koldioxidut-
slapp med 10 procent fram till ar 2020.
Koldioxidutsléppens storlek berdknas med
utgangspunkt i bolagets totala kostnader
for drivmedel och det genomsnittliga pri-
set per liter drivmedel under det aktuella
aret. Inom ramen for berdkningarna an-
véands dven Svenska Petroleum och Bio-
drivmedel Institutets omrakningsfaktorer
avseende koldioxidutslapp.

Koldioxidutslappen fran egna fordon,
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maskiner och asfaltverk uppgick under
2013 till 29 kTon. Detta kan jamforas med
ar 2012 da utsldppen uppgick till 31 kTon.

Forbrukning av drivmedel och oljor
bidrar till stor del till Svevias koldioxid-
utslapp. For att minska forbrukningen
har Svevia bland annat satsat pa att 6ka
andelen miljoklassade fordon i fordons-
flottan nér det géller gréav- och lastma-
skiner, vighyvlar och lastbilar. Fran ar
2012 till 2013 6kade den andelen med
0,8 procentenheter till 64,9 procent. Ut-
Over dessa satsningar utbildas medarbe-
tare i Ecodriving och det finns &ven en
malsattning att minska resandet.

Svevia har sedan 2008 arbetat med att
minska energiatgangen per ton vid asfalt-
tillverkning. Asfalttillverkning ar en ener-
gikrdvande process som star for en stor del
av bolagets energianvandning och darmed
aven for dess koldioxidutslapp. Under
2013 minskade energidtgidngen med 1,2
procent jamfort med 2012.

Svevia har dven utvecklat en checklista
for att energianpassa byggarbetsplatser.

Denna innehaller bland annat effektivi-
sering av belysningssystem, isolering av
byggbodar och 6versyn av ventilationen i
mobila arbetsplatser.

Avfall, farliga amnen och kemikalier
Svevia arbetar for att minska mangden
avfall samt minimera anviandningen och
utslappen av farliga &mnen och kemika-
lier. Alla Svevias arbetsplatser ska i stors-
ta mdjliga mén sortera sitt avfall. Malet ar
att ateranvanda jord- och schaktmassor
i uppdragen samt att minska mangden
osorterat avfall, brannbart avfall samt de-
ponirest.

Under 2013 uppgick den totala mangden
avfall fran anldggningarna till 6 899 ton va-
rav 1 014 ton ar farligt avfall. Mangden foro-
renad jord kan variera mycket fran ar till ar
beroende pa om Svevia utfor storre marksa-
neringsentreprenader och exkluderas darfor
fran den totala méngden avfall och farligt av-
fall for att inte stora jamforelser. Exkluderad
mangd avfall uppgick 2013 till 26 634 ton
varav 12 767 ton var farligt avfall.



Varaktiga ekosystem
Svevia arbetar for att begransa bolagets pa-
verkan pa natur och mark i enlighet med de
krav som stélls i de projekt som bolaget ar
involverat i.

Né&r Svevia bildades paborjades en in-
ventering av fastighetsbestandet med av-
seende pa férorenad mark. Inom ramen
for detta arbete genomfors historiska
undersokningar, provtagningar och vid
behov efterbehandlingsatgarder. Under
2013 har utredningar gjorts pa 63 fastig-
heter, att jaimféra med 42 under 2012.
Sanering slutfordes under aret pa tva
fastigheter. Sedan 2009 har totalt 125 av
de 500 objekt som ingick i bolagiseringen
inventerats.

Svevia har under aret aven fortsatt arbe-
tet med att atgarda byggnader for forbatt-
rad hantering och forvaring av salt.

Styrning mot minskad miljépaverkan
For att organisera och f6lja upp miljéarbe-
tet inom bolaget anvands miljolednings-
systemet 1SO 14001. Foretaget inforde
under 2013 &ven en webbaserad miljout-
bildning som alla anstéllda i Svevia som

Behandlingsmetod, avfall 2013
1% ——
6%

42%
45%

6%

Deponering M Forbranning
Sortering | Atervinning

Kompostering

arbetar ute pa vagarna regelbundet ska ge-
nomga. Den webbaserade utbildningen er-
sétter en tidigare ldrarledd utbildning och
syftar till att 6ka kunskaperna hos de an-
stiallda om de lagar och foreskrifter inom
miljomradet som Svevia maste folja. Un-
der 2013 har 833 medarbetare genomgétt
utbildningen.

Under 2013 har inga sanktioner eller
béter utdomts mot Svevia pa grund av

Overtradelser av miljolagstiftningen. Fem
nya anmalningar angadende miljobrott har
gjorts mot Svevia under aret.

Lésningar for hallbar infrastruktur
Svevia dr involverat i projekt och initiativ
som syftar till att ta fram produkter som ar
energieffektiva och/eller som bidrar till en
Okad anvandning av fornyelsebar energi.

Trafikverket vill exempelvis gora det
mojligt att f& fram mer hallbar asfalt for
att forlanga asfaltens livslangd pa vagarna
och reducera bullernivan. Som en f5ljd av
detta startades ett utvecklingsprojekt un-
der 2007 dar grundtanken ar att ateran-
vanda déck for att modifiera bindemedlet i
asfalten. Andelen gummi i bindemedlet &ar
har omkring 15-20 procent. Svevia ar en-
sam producent i Norden at Trafikverket av
denna typ av hallbar asfalt.

Svevias langa erfarenhet och kompe-
tens nar det géller anldggning av vigar och
infrastruktur ar &ven en stor tillgang vid
byggandet av nya vindkraftverk. Bolaget
erbjuder del- eller helhetslésningar for an-
laggnings- och transportarbetet i samband
med dessa projekt.
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Sunda affarer for
langsiktigt fortroende

Avtalstrohet
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Sunda affarer

Svevia ska uppna 100 procents avtalstro-
het inom ramen for ett antal utvalda
avtalsomraden om inget annat har med-
givits av inkdp centralt. Avtalstroheten ska
ligga pa 80 procent 2014, 90 procent
2015 och 100 procent 2016.

Divisionernas initiativ for att bidra till maluppfyllelse

Drift bidrar till ma-
let genom att...

Anlaggning bidrar till
malet genom att...

Beldaggning bidrar
till malet genom
att...

Maskin och Fastig-
het bidrar till malet
genom att...

- definiera
riskomraden och
Oka avtalstrohet
inom dessa
genom analys
och atgardspaket.

- Oka avtalstecknings-
graden.

- teckna fler avtal
for byggmaskiner

- minska inkop av
bransle utanfor

avtal. vilket ger effekt
bade for egna

- resursforstarka divisionens inkop

inkdpsorganisatio- och for koncernens.

nen.

For Svevia ar det av yttersta vikt att sté for
hog afféarsetik i alla typer av affarsrelatio-
ner. Detta grundar sig i Svevias vardering-
ar; affairsmaissighet, trovardighet, omtank-
samhet och nytdnkande. Dessa virderingar
ligger till grund fér Svevias uppforandekod
och affarsetiska riktlinjer. For Svevia &r det
viktigt att kunder, leverantorer och medar-
betare forknippar bolaget med sunda
affirer, hog etik och respekt for de ménsk-
liga rattigheterna. Detta ar en forutsattning
for att Svevia ska bibehalla den tilltro, res-
pekt och det fortroende som kravs for goda
och langsiktiga relationer.

Arbete for 6kad avtalstrohet
Genom centralisering av avtal arbetar
Svevia aktivt med att minska korruptions-
risken. Bolaget har malsattningen att upp-
nd 100 procents avtalstrohet inom ett antal
utvalda avtalsomraden. Darmed kommer
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en storre andel av inkdpen att goras via be-
domda, konkurrensutsatta och granskade
koncernleverantorer vilket minskar risken
for korruption.

Under 2013 har Svevia mitt och foljt
upp avtalstroheten for atta avtalsomraden.
Avtalstroheten inom dessa omraden har
foljts upp for bolaget som helhet samt per
division och arbetschefsomréde. Vid arets
bérjan 1ag den totala avtalstroheten pa 66
procent men den har under éret stigit till 76
procent.

I april togs beslutet att koppla avtalstro-
het per arbetschefsomrade till fordelningen
av de arsomséattningsrabatter som har er-
héllits under aret. Denna atgard har haft en
positiv effekt och i dagslaget klarar 22 av to-
talt 29 arbetschefsomréden att uppfylla de
krav som stélls pa dem.

Mitningen av avtalstroheten kommer att
fortsatta under 2014 inom ett antal tillkom-
mande avtalsomraden.

Uppférandekod som kompass
Svevias har under 2013 reviderat bolagets
uppférandekod och afférsetiska riktlinjer sa
att dessa nu uttryckligen hanvisar till den
sa kallade naringslivskoden. Det har un-

der aret dven tagits fram en webbaserad
utbildning i affarsetik som alla medarbe-
tare ska genomga. Till och med december
2013 har samtliga i bolagets ledning samt
29 procent av medarbetarna genomgatt ut-
bildningen.

Under &ret har 30 misstinkta oegent-
ligheter eller 6vertradelser av bolagets af-
farsetiska riktlinjer hanterats varav atta
med disciplindra pafoljder sdsom avslu-
tade affarsforhéllanden och korrigerande
samtal. Under aret har det dock inte fore-
kommit ndgra domar avseende bedrége-
rier, korruption eller liknande med kopp-
ling till Svevia. Boter eller sanktioner for
brott avseende bedrégerier, korruption el-
ler liknande har heller inte utdomts. Kon-
kurrenshdmmande fall harinte heller fore-
kommit.

Via inkOpsstaben pégar en sirskild ana-
lys kring korruption som avser inképsom-
radena atervinning och profilprodukter.

Ansvarsfulla inkop
Svevia anlitar ofta underentreprendrer i
sina projekt. For enskilda, mindre under-
entreprendrer kan uppdrag for Svevia vara
av stor betydelse. Svevia ser det darfor som




en viktig uppgift att vara ett foredome for
dessa inom héllbarhetsomradet och samti-
digt stalla krav pa att &ven underentrepre-
norernas arbete sker pa ett hallbart satt.

Uppférandekoden ar en bindande kon-
traktsbilaga for leverantorer och uppdrags-
partners i alla upphandlingar av varor och
tjanster. Den reglerar afférsprinciper, mil-
johansyn, goda arbetsvillkor samt hélsa och
sékerhet. Svevias chefer pa alla nivaer har
ansvar for att uppforandekoden tillampas
saval internt som med uppdragspartners
och leverantorer. Idag har Svevia 1178
leverantdrer med avtal dar uppférandeko-
den ingar. Svevia genomfor dven en risk-
analys av leverantdrer for entreprenadarbe-
ten innan avtal tecknas. I denna ingar bland
annat kontroll av kreditviardighet och upp-
visande av kollektivavtal.

En internrevision samt en kvalitetsrevi-
sion som genomftrdes under 2013 visade
att kontrollen och godkénnandet av leve-
rantorer infor att dessa ska anlitas eller
kontrakteras har ett antal brister. Det verk-
tyg som har anvants for detta andamal har
inte varit anvandarvénligt och i december
2013 infordes darfor ett webbaserat system
som ska bidra till en enklare och effektivare
kontroll och uppfoljning.

Mélet for leverantorskontrollen ar att de
400 leverantorer som star for den stors-
ta andelen av den totala inkdpskostnaden,
motsvarande cirka 60 procent, ska bedo-
mas och betygsittas innan den 31 december
2014. 1 slutet av 2013 hade 124 leverantdrer
genomgatt granskningen. Av dessa blev 43
godkanda varav fyra val godkénda. For 37
av leverantorerna beddmdes det att en upp-
foljning behdver goras samtidigt som 44 le-
verantorer har blivit underkanda och spér-
rade i ekonomisystemet.
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GRI-tabell

Svevias héllbarhetsredovisning ar fram-
tagen i enlighet med riktlinjerna for Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) och om-
fattar Hallbarhetsrapport 2013 (sidorna
24-29 samt 36-47 i drsredovisningen).
Hallbarhetsrapporten omfattar Svevias
hela verksamhet inklusive dotterbolag
men exklusive leverantorer och entre-
prendrer. Det har inte skett nagra for-
andringar sedan féregdende &r vad gal-
ler omfattningen av rapporteringen som

skulle motivera omrakningar eller med-
fora svarigheter att jamféra resultaten.
Rapporteringstiden dr jan-dec 2013, Sve-
via rapporterar arligen och senaste rap-
porten publicerades i april 2013.

Svevia gor en C+ rapport vilket inne-
bér att rapporten ar verifierad i enlighet
med svenska statens krav pé sina bolag.
Det ar Svevias egen bedémning att Hall-
barhetsrapporten 2013 uppfyller de krav
som stélls pa en hallbarhetsredovisning

pa tillamplighetsniva C+ baserad pa till-
lamplighetsnivaerna framtagna av Glo-
bal Reporting Initiative. Deloitte AB har
bestyrkt Svevias hallbarhetsredovisning
2013 och bekriftar att den uppfyller till-
lamplighetsniva C+. Se bestyrkanderap-
porten pé sidan 48.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen:
Nina Munter, héllbarhetsansvarig

nina.munter@svevia.se
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28 Organisationens storlek omslagets insida [ J
29 Vasentliga férandringar under rakenskapsaret 51-53 [ ]
2.10 En utmarkelse har mottagits under rakenskapsaret 40 [ J
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN
3.1 Rapporteringsperiod 46 [ J
32 Senaste utgivna rapport 46 [}
33 Rapporteringscykel 46 [}
34 Kontaktperson for rapporten 46 [}
35 Process for definition av innehallet i rapporten (vasentlighet, prioriteringar, identifiering av intressenter) 36-37, 39 [ ]
3.6 Redovisningens avgransning 46 [ ]
37 Beskriv eventuella sarskilda begransningar for redovisningens omfattning och avgréansning 46 [ J
38 Redovisningsprinciper géllande rapportering av dotterbolag etc. not 2 [
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 46 [ J
3.1 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder jamfért med tidigare ars rapporter 46 [}
3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns 46-47 [ J
4. STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER
4.1 Organisationens bolagsstyrning 30-33 [}
42 Beskriv om styrelseordforande ocksa ar verkstéllande direktor och varfor 30-33 [}
43 Antal oberoende medlemmar i styrelsen som inte ingar i féretagsledningen 30-33 [}
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller vagledning till styrelse 39 [

eller foretagsledning
4.14 Intressentgrupper som koncernen har kontakt med 39 [ J
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter 39 [
RESULTATINDIKATORER GRI
Ekonomiska indikatorer
EC1* Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rorelsekostnader, erséttning till anstallda, 39, 56-57, 71 o

gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till finansidrer och den offentliga

sektorn
EC3* Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden 65 [ J
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Miljoindikatorer

Redovisas @

Redovisas delvis O

Energi

EN5 Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsforbattringar 42-43 O

EN6 Initiativ for att tillhandahalla produkter och tjanster som ar energieffektiva eller baserade pa fornyelsebar 42-43 O
energi, samt minskningar av energibehovet som ett resultat av dessa initiativ

Biologisk mangfald

EN13 Skyddade eller restaurerade habitat (livsmiliéer) 43 O

Utslépp till luft och vatten samt avfall

EN16* Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt 36,42 @]

EN18 Initiativ for att minska utsldppen av véaxthusgaser, samt uppnadd minskning 42-43 @]

EN22* Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 42-43 O

Efterlevnad

EN28* Monetart virde av betydande boéter, och det totala vardet av icke-monetara sanktioner till folid av 6vertra- 43 [}
delser av miljélagstiftning och bestaimmelser

Sociala indikatorer

Arbetsférhallanden och arbetsvillkor

Anstdllning

LA1* Total personalstyrka, uppdelad pé anstéllningsform, anstéliningsvillkor och region 24 [

Relationer mellan anstdllda och ledning

LA4* Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 26 [ J

Hedlsa och séikerhet i arbetet

LA7* Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade dagar, franvaro samt totala antalet 26,40 o
arbetsrelaterade dodsolyckor per region

LA9 Fragor om hdlsa och sdkerhet som omfattas av formella dverenskommelser med fackforeningar 26 [ J

Utbildning

LA10 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstalld och ar, fordelat pa personalkategorier 24 [}

LA11 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stédja fortsatt anstéllningsbarhet samt bista 24 [}
anstéllda vid anstallningens slut

Mangfald och jamstdlldhet

LA13* Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp, 26, 34-35 [}
minoritets- grupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer

Midinskliga rdttigheter

Investerings- och upphandlingsrutiner

HR2* Andel betydande leverantorer och underleverantérer som har granskats avseende efterlevnad av manskliga 44-45 @]
rattigheter, samt vidtagna atgarder

Icke-diskriminering

HR4* Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder 26 [}

Organisationens roll i samhdllet

Korruption

SO3* Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende 44 [ J
motverkan mot korruption

SO4* Atgérder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 44 [ J

Konkurrenshdmmande aktiviteter

SO7 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshimmande beteende, 6ver- 44 [ J
tradelse i konkurrenslagstiftning och monopolbeteende samt deras utfall

Efterlevnad

SO8* Monetart varde av betydande béter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot organisationen for brott 44 [ J
mot géllande lagar och bestimmelser

Produktansvar

Medirkning av produkter och ticnster

PR5 Rutiner fér kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar 39 @]
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Svevia AB:s hallbarhetsredovisning

Till Iasarna av Svevia ABs héallbarhetsre-
dovisning

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen Svevia
AB att dversiktligt granska Svevia ABs
héllbarhetsredovisning for &r 2013. Fo-
retaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning pé sidan 46.

Styrelsens och foretagsledningens an-
svar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och foretagsledningen
som har ansvaret for det I16pande arbetet
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt
ansvar och héllbar utveckling samt for att
upprétta och presentera héllbarhetsredo-
visningen i enlighet med tillampliga krite-
rier vilka framgar pa sidorna 46-47 i hall-
barhetsredovisningen, och utgors av de
delar av Sustainability Reporting Guideli-
nes G3 (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som &r tillampliga for
héllbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hall-
barhetsredovisningen grundad pa var éver-
siktliga granskning. Vi har utfort var 6ver-
siktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En Oversiktlig gransk-
ning bestér av att gora forfrgningar, i for-
sta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta

andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och kvalitetskontroll och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsét-
garder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en dversiktlig granskning har darfor inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras
pa ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines G3, utgiven av The Global Re-
porting Initiative (GRI), som &r tillimpliga
for héllbarhetsredovisningen, samt de re-
dovisnings- och berdkningsprinciper som
foretaget sirskilt tagit fram och angivit.
Dessa framgar av sidorna 46-47. Vi anser
att dessa kriterier &r lampliga for upprét-
tande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat un-
der var granskning &r tillréckliga och &dn-
damalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande
Grundat pa var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstén-
digheter som ger oss anledning att anse
att héllbarhetsredovisningen inte, i allt
vésentligt, ar uppréttad i enlighet med de
ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 26 mars 2014
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger har-
med arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredovisning for
Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2013.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Koncernen
Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och det fidrde storsta
vag- och anlaggningsforetaget med cirka 2 100 medarbetare. Var
karnverksamhet &r att utfora nybyggnation samt skota drift, service
och underhall av Sveriges véagar och infrastruktur. Uppdragen omfat-
tar allt ifrdn vagar, gator, broar till jarnvagar, hamnar och fiarrvarme.
Vi hyr ut och underhaller maskiner, fordon, byggbodar och utrust-
ning, framst inom koncernen men &ven till kunder inom entreprenad-
branschen. Vi hyr aven ut kontor, verkstader och lagerlokaler.

Utover moderbolaget omfattar Sveviakoncernen dotterbolagen
Svevia Fastighet Holding AB, Svevia Fastighet AB, Svevia Maskin AB,
Svevia Betong AB, Svevia Entreprenad AB under namnandring till
Trafiksystem Vast AB, Svevia Forsakrings AB, Wennerstrom i Jarna AB,
Grundar'n VRECO anldaggning AB, Svevia Norge AS och Svevia
Sp. z 0.0.

Verksamhetsaret 2013
Svevia visar ett positivt resultat for 2013. Resultatforbattringar syns i
alla enheter inom Svevia. Division Anlaggning gar fortfarande totalt
sett med forlust men har gjort forbattringar och har betydligt farre
projektnedskrivningar an féregaende ar. Division Beldaggning och
division Drift har haft ett stabilt ar. Division Drift har under aret opti-
merat sina resurser battre an foregaende ar, saval maskiner som
personal, och division Beldggning har haft fokus pa ballastverksam-
heten och asfaltstillverkningen. Under aret har Svevia investerat i ett
nytt asfaltverk som ar placerat pa Arlanda utanfor Stockholm.

Under 2013 har Svevia fortsatt arbetet med atgardsprogrammet
som startade 2012. Malet &r att bli ett affarsmassigt och effektivt fore-
tag med fokus pa operationell effektivitet och forbattrad Ionsamhet.
Ett antal atgarder har satts in for att forbéttra projektstyrningen och
den interna kontrollmiljon. Vidare har ett stort kostnadsbesparings-
program lanserats. Ambitionen &r att fa effektivare koncernstaber och
darmed minska kostnaderna betydligt under 2014. [T-miljon ar ett
stort fokusomrade. Affarssystemet har bytts ut under aret och ett nytt
projektstyrningsverktyg ar under implementering. Hela systemkartan
ses Over for att effektivisera verksamheten och for att fa ett mer anda-
malsenligt systemstod.

Organisationen har utvecklats ytterligare, bland annat har division
Beldggning gjort en tydligare uppdelning av de tre affarerna i vardeked-
jan, ballast, asfalttillverkning och utldaggning organiserade under var sin
avdelningschef. Division Anldggning som pa flera omraden fortfarande
har betydande minusresultat har indelats i tre regioner for battre lokal
narvaro och for att starka ledningskapaciteten. Under aret har ett antal
arbetschefer/regionchefer rekryterats. Traineeprogrammet som lanse-
rades 2012 har visat sig vara lyckosamt. Under hosten startade Svevias
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andra traineeprogram och den tredje omgangen ar i planeringsfasen.

Marknad
Marknaden har under 2013 praglats av Trafikverkets 6kade utbud av
totalentreprenader dar entreprendrerna tar ett storre ansvar for pro-
jektering och funktion.

Nedgéngen i bostadsbyggandet under 2013 ledde till en viss pris-
press aven pa infrastrukturmarknaden for drift och underhall, nagot
som framst paverkade prisbilden i norra Sverige. Antalet utlindska
konkurrenter 6kar ocksa pa den svenska infrastrukturmarknaden for
drift- och underhall.

Under 2013 vann Svevia 55 procent av de driftomraden som Tra-
fikverket upphandlade. Av Trafikverkets 112 driftomraden kommer
13 omraden att upphandlas under 2014, vilket motsvarar 1,4 mil-
jarder kronor. P4 den kommunala marknaden sker en positiv mark-
nadsutveckling da antalet kommuner som viljer att upphandla drift
och underhall dkar.

Inom energisektorn 1ag investeringarna under 2013 pa en lagre
niva an 2012. Nivan pa energiinvesteringar bedéms 6ka under 2014.

Utsikterna for den svenska byggmarknaden 2014 ser goda ut.
Bostadsbyggandet tilltar nagot vilket innebar att de totala bygginves-
teringarna, som minskade nagot under 2013, férvantas dka med tre
procent 2014.

Pa anlaggningsmarknaden bedéms utbudet 6ka nagot under
2014, detta framforallt da storstadsregionerna i landet vaxer liksom
behovet av infrastrukturinvesteringar. Avgoérande for hur stort utbu-
det blir ar hur staten och kommunerna kommer att méta behovet av
infrastrukturinvesteringar.

Orderingang och orderstock
Under aret uppgick orderingangen till 8 159 miljoner kronor, en
okning med 24 procent jamfort med foregaende ar (6 599). Svevia
vann flera uppdrag under tredje kvartalet, daribland sitt storsta upp-
drag nagonsin, vilket bidrog till 6kningen. Vid utgdngen av december
var orderstocken 7 383 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
om 15 procent jgmfort med utgangen av december féregaende ar
(6 404).

Under éret har bland andra féljande uppdrag erhallits:

Svevia erhdll sitt storsta uppdrag nagonsin, nytt dubbelspar genom
gamla Uppsala, med ett ordervarde pa 450 milioner kronor.

Utanfor Ulricehamn fick division Anlaggning uppdraget att bygga
en sex kilometer lang stracka motorvég, del av Riksvdg 40. Affarens
ordervérde &r 175 miljoner kronor. | Svevias uppdrag ingar ocksa en
trafikplats, fyra broar samt tre kilometer anslutande vagar.

Vidare fick Svevia under aret uppdraget att bygga nya anslutan-
de végar, planer samt fundament for tre vindkraftparker, tva beldg-
na i Arjang och ett i Tanum. Kontraktet &r en totalentreprenad till ett
ordervarde av 126 miljoner kronor, kunden ar Rabbalshede Kraft AB.
Sammanlagt handlar det om 33 vindkraftverk.

Division Drift vann 55 procent av driftsupphandlingarna under aret,
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vilket var mycket positivt. De storsta kontrakten var Kalmar foljt av
Storuman, Goéteborg och Umea Norra.

I Norge vann Svevia ytterligare tva grundpaket vilket innebar att
Svevia nu har fyra grundpaket i Norge. Tillsammans uppgick de nya
grundpaketen till ett varde om 390 miljoner norska kronor.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning var i stort sett oférandrad och uppgick
till 7 180 miljoner kronor (7 158).

Division Drift minskade omsattningen nagot. Nedgangen har
framst varit i enheterna i Uppsala och Lulead dar hardare konkurrens
gjort att produktionen minskat.

Division Anldggning ligger pa samma nivd som foregaende ar.

Division Beldggning 6kade sin omsattning med atta procent och
det var framst sodra Sverige och omradet Specialbelaggning som
bidrog till 6kningen.

Rorelseresultatet 6kade med 496 miljoner kronor till 35 miljoner
kronor (-461). Divisionerna Anldggning och Belaggning uppvisade de
storsta resultatforbattringarna under aret. Resultatokningen om 394
miljoner kronor pa division Anldggning beror framst pa att projekt-
nedskrivningarna varit lagre i ar.

Division Drift har forbattrat sitt resultat med 33 miljioner kronor
trots nagot lagre omsattning. Det pagaende atgardsprogrammet som
bland annat lett till effektivare utnyttiande av resurser har bidragit till
resultatforbattringen.

Division Belaggning okar sitt rorelseresultat med 89 miljoner kro-
nor. Hogre omsattning, omlagd affarsmodell samt ett bra ar for asfalts-
tillverkningen bidrar till det positiva resultatet.

For mer information om divisionernas finansiella stallning, resultat
och kassaflode, hanvisas till not 3.

Sasongsvariationer
Verksamheten inom Svevia uppvisar sdésongsmassiga variationer. Det
betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret utan merpar-

Orderingang och orderstock
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ten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Det ar framforallt
markarbeten, asfaltutldggning och ballastforsalining som har en lagre
aktivitet under vinterhalvaret. Detta leder till att den fasta linjart forde-
lade kostnadsmassan far stérre genomslag under vinterhalvaret.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 985 miljoner
kronor (923), soliditeten till 25,5 procent (24,5).

Pa balansdagen uppgick den rantebarande nettofordran till 1 261
miljoner kronor att jgmféras med 821 miljoner kronor vid arets bor-
jan. Okningen p& 440 milioner kronor under aret ar en folid av &rets
positiva kassaflode fran den l6pande verksamheten.

Finansnettot ar forbattrat jamfort med foregaende ar och uppgick
under perioden till 40 miljoner kronor (38). De radande lagre mark-
nadsrantorna jgmfort med féregaende ar har kompenserats av de
hogre rantebarande tillgangarna samt reavinster i placeringsportfélien.

Checkrakningskrediten ar inte utnyttjad, beviliad checkrakningskre-
dit uppgar till 250 miljoner kronor (250).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har fortsatt varit
mycket starkt och uppgick till 492 miljoner kronor (251). Det
Okade kassaflodet beror framst pa att den I6pande verksamhe-
ten genererade 6verskott om 203 milioner kronor (-235) samt
att kapitalbindningen i rorelsen fortsatt att minska under aret
med 289 miljoner kronor (486). Rorelsekapitalet forstarktes da
projekten band mindre kapital genom en hog fakturering. Kapi-
talbindningen har aven paverkats positivt av nagot forbattrade
betalningsvillkor till leverantorer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppagick till -364
miljoner kronor (-408) varav -295 miljoner kronor avser nettoin-
vesteringar i finansiella tillgangar.

Totalt uppgick periodens kassaflode till 108 miljoner kronor
(-137).

Rorelseresultat
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Forvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under verksamhetsaret 2013.

Investeringar
Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 100 miljo-
ner kronor (68) och byggnader och mark till 14 milioner kronor (11).
Okningen av investering i maskiner och inventarier mot féregdende
ar avser framst investering i ett nytt asfaltverk. Forsaljning av anlagg-
ningstillgdngar uppagick till 45 miljioner kronor (34).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Riskhantering
Entreprenadverksamhet handlar till stor del om att hantera risker.
Standardiseringen ar lag och projektens foérutsattningar, storlek och
utformning varierar for varje uppdrag. Detta gor att entreprenadbran-
schen, ur ett riskperspektiv, skiljer sig fran exempelvis tillverkningsin-
dustrin.

Av Svevias karnverksamheter utgér anldggning och drift 90 pro-
cent av verksamheten medan resterande del utgors av industriell
verksamhet. Av dessa ar det framforallt inom anlaggning som risker
foreligger.

Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera risker och
mojligheter under hela projektets livslingd savél i anbuds-, planerings-
som genomforandefasen. Detta arbetssatt ar inarbetat i foretagets led-
ningssystem “Vart arbetssatt”.

Operativa risker

Med operativa risker avses framst risker kopplade till projekten, sa

kallade projektrisker. De operativa riskerna ar de dominerande risker-

na i Svevia. Rutinen for hur riskerna hanteras beskrivs i:

* Ledningssystemet, dér savél kontrollpunkter som rutiner, checklistor
med mera finns dokumenterade.

* En tydlig delegationsordning ar implementerad gallande ratt att
lamna anbud med obligatoriska genomgangar beroende pé anbu-
dets storlek.

+ Kompetent personal &r en kritisk framgangsfaktor och validering av
platschefers kompetens sker genom diplomering av platschefer.

Efterlevnadsrisker
Svevia ska folja lagar avseende milio, arbetsforhallanden, beskattning
och anstallningsférhallanden. Koncernen har etablerat interna regel-
verk och instruktioner som stod for ledning och medarbetare i fore-
taget.

Under aret har fokus lagts pa affarsetik. Medarbetare har genom-
gatt utbildning och affarsetik har varit pd agendan pa flertalet interna
chefs- och divisionsmoten. Svevia har ocksa en whistleblower-funktion.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-, valuta-,
ravaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information om definitio-
ner och hantering av finansiella risker, se not 21.
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Pagaende rattsprocesser och tvister
Svevia ar part i pdgaende rattsprocesser och tvister. Dessa har uppstatt
som en del av den dagliga affarsverksamhet som Svevia bedriver. Sty-
relsen och vd anser att tillrackliga avsattningar for rattsprocesser och
tvister redovisas per balansdagen baserat pa deras basta bedomning
av risk och utfall i varje enskilt d&rende utifran information som finns
tillganglig for narvarande. Rattsprocesser och tvister ar dock oforut-
sagbara till sin karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran de bedém-
ningar som Svevia gjort. Utéver gjorda bedémningar forvantas ingen
pagaende rattsprocess eller tvist ha vasentlig negativ effekt pa Svevias
finansiella stallning och resultat.

Medarbetare
Vid arets slut hade Svevia 2 113 arsmedelantal anstéllda. Under 2013
fortsatte arbetet med det sparprogram som paborjades 2012. Ett fler-
tal olika atgarder har genomforts for att forbattra I6nsamheten, bland
annat har organisatoriska férandringar inom division Anldggning och
division Belaggning genomforts. Division Anlaggning har starkt sin
lokala narvaro och det lokala ledarskapet genom att bilda tre regio-
ner och inféra tre nya befattningar som regionchefer. For medarbe-
tarna har detta inneburit ett ndrmare och lokalt ledarskap vilket skapat
forutsattningar for ett effektivt ledarskap inom samtliga chefsnivaer.
Division Belaggning har forstarkt med tre avdelningar och fler arbets-
chefsomraden for att battre folja affarsflodet.

| enlighet med strategin vid bolagiseringen genomfordes 1 okto-
ber 2013 ett byte av arbetsgivarorganisation till Sveriges Byggindu-
strier (BI). Bytet till Bl ar ett viktigt led for jamforbara anstallningsvillkor
med branschen i dvrigt vilket ger en sund konkurrens. Bytet innebar
nya huvudavtal med foérandrade pensionssystem och forsakringslos-
ningar vid uppsagning. Nya huvudavtal har dven paverkat de allman-
na villkoren i Svevias lokala avtal. Fér anstdllda i Svevia AB regleras nu
anstallningsvillkoren genom avtal mellan Sveriges Byggindustrier och
deras centrala avtalsparter. Overgangen har kravt ett intensivt arbete
med implementering av nya kollektivavtal.

| 6vrigt har fokus varit pa bemanningsfrdgor med bade rekrytering
och overtalighet. For att sakerstélla den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen arbetar Svevia kontinuerligt med kompetensutveckling,
successionsplanering, rekrytering och omstallningsarbete. For att att-
rahera nya medarbetare fortsatter Svevia bygga ett starkt varumarke
och kommunicera vart arbetsgivarerbjudande genom rekryterings-
kampanier, aktiviteter pa skolor och deltagande pa arbetsmarknadsda-
gar med mera.

Svevia lanserade 2012 ett traineeprogram for civilingenjorer som
ett led i chefs- och specialistforsorjningen. Traineeprogrammet har
framskridit med stor framgang. Forsta kullen T1 &r i slutskedet av det
18-manader langa programmet. Andra kullen T2 &r pa vag att utvar-
deras infor provanstallningstidens utgang och rekryteringen till tredje
omgangen har paboriats.

Med syfte att folja upp hur nyanstallda nyckelkompetenser upp-
lever Svevia som arbetsgivare, infordes under 2013 en matning av
New Employee Index (NEI). Informationen ger Svevia mojlighet att
snabbt atgarda eventuella brister i respektive nyanstallds introduktion.
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All féretagsgemensam utbildning sker inom ramen for Svevia Aka-
demin. Varje &r genomfors ett stort antal yrkesinriktade utbildningar,
kravkurser samt internutbildningar inom de omraden dér det rader
brist pa kompetens. Under 2013 har ett flertal viktiga utbildningssats-
ningar gjorts, exempelvis obligatoriska webbutbildningar inom miljo,
arbetsmilijo samt en etikutbildning “Sunda affarer”.

Ett bra ledarskap &r en forutsattning for ett framgangsrikt foretag.
Svevia satsar genom Svevia Akademin pa att utveckla sina ledare och
genomfor ledarskapsprogram for befintliga och potentiella chefer pa
olika nivaer. Omgang nummer tva av Svevias platschefsprogram ar
igang och ett program for blivande arbetsledare inom division Drift
har startats. Vidare gar cirka 30 adepter ett mentorprogram under
2013. All ledarutveckling sker utifran Svevias ledarskapsmodell.

Svevias sjukfranvaro ligger pa 2,8 procent (2,6). Svevias hélsoarbete
handlar om att arbeta strategiskt och langsiktigt med férebyggande,
halsoframjande och rehabiliterande insatser. Svevia genomfor regel-
bundna halsokartlaggningar, erbjuder varje medarbetare ett frisk-
vardsbidrag och inom ramen for Svevia Fritid arrangeras olika aktivite-
ter for att starka teamkénslan mellan medarbetare i Svevia.

Svevia har en Jamstalldhets- och mangfaldspolicy samt handlings-
plan. Jamstalldhet och mangfald ska vara ett sjdlvklart och naturligt
inslag i verksamheten och innebara att alla har samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter inom alla omraden.

Miljéinformation
Svevia bedriver olika anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
Den storsta gruppen tillstandspliktiga verksamheter utgérs av grus-
och bergtakter. Tillstand soks l6pande under aret av Svevias ravaru-
grupp for de platser som beddms som strategiska for entreprenad-
verksamheten. Typiska emissioner fran taktverksamheten &r buller,
vibrationer, damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund av
materialuttaget. Kopplat till taktverksamheten ar dven mobila asfalt-
verk, kross- och sorteringsverk for vilka det rader anmélningsplikt.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen for vagunderhall. |
norra Sverige har koncernen tva tillstandspliktiga anlaggningar och i
mellersta och sddra Sverige tre anmalningspliktiga verksamheter. Mil-
jopaverkan fran dessa enheter &r liten och utgérs av andningsforluster
fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser fran fordon
som hamtar fardig produkt och fordon som transporterar ravaror till
anlaggningarna.

Rening och &tervinning av fororenad jord, slam och annat material
ar en tredje grupp av tillstandspliktig verksamhet som forekommer i
Svevia. Det arbetet utfors av en nationell saneringsgrupp som till sin
hjélp har ett antal behandlingsytor frdn Svappavaara i norr till Ystad
i soder. Anpassade kontrollprogram bidrar till att 6vervaka sa att det
inte sker nagon otilldten spridning av féroreningar fran verksamhe-
ten. Pdverkan pa den yttre miljén fran ytorna kan utgéras av kolvéten
till luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt processvat-
ten som behdver renas eller tas om hand for att minimera paverkan
pa narmiljon.

Det 6vergripande milidarbetet i 6vrigt redovisas tillsammans med
sociala fragor och ekonomiskt hdansynstagande enligt riktlinjerna for
GRI (Global Reporting Initiative) i arsredovisningens framre del.
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Moderbolaget
Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i dotter-
foretag samt svarar for koncerngemensam finansiering och placering.
Omsattningen uppgick under perioden till 6 968 miljoner kronor
(7 107) och resultatet till -143 miljoner kronor (-168). | moderbo-
laget redovisas entreprenadprojekt enligt fardigstallandemetoden. |
koncernen redovisas entreprenadprojekt enligt metoden for successiv
vinstavrakning.

Styrelsearbete
Styrelsen bestar av atta bolagsstimmovalda ledaméter samt av tva
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter for dessa. Verkstallan-
de direktoren ingar inte i styrelsen men narvarar regelmassigt vid dess
sammantraden, normalt som foredragande. Vid styrelsemdotena dger
aven suppleanterna narvaro- och yttranderatt.

Under 2013 hdlls elva sammantraden.

Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rérande forbattring
av projektstyrning och riskhantering i framforallt division Anlaggning.
Aven fragor rérande tillvixt, omkostnadsnivéer och kapitalbindning
har behandlats.

| enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning har Svevia avgivit en
bolagsstyrningsrapport som presenteras pa sidorna 30-33.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlin-
jer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt &gande" beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om
ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i samrad med styrel-
sens ersattningsutskott.

Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara
uppgift att for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstal-
lande direktdrens I6n och dvriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och
foresla de huvudprinciper och ramvillkor som ska galla for lonesatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Ersattningen bestar av fast 16n, pension, bilférman, sjukvardsforsak-
ring och sjukforsakring. Inga rorliga I6nedelar forekommer. For mer
information om ersattningar till styrelse, vd och ledande befattnings-
havare, hanvisas till not 6.

For 2014 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for erséttning il
ledande befattningshavare.

Finansiella mal
De ekonomiska maltalen &r av langsiktig karaktar och ska darmed
galla 6ver tid snarare an for varje enskilt ar.
De ekonomiska maltalen ar enligt foljande:
Soliditet: lagst 30 procent
Avkastning eget kapital: 13 procent
Utdelningspolicy: 50-75 procent av arets vinst efter skatt
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Kapitalhantering och utdelningsforslag
Svevias soliditetsmal, 30 procent, har satts efter de krav som stélls vad
gdller verksamhetens art, omfattning och risker. Enligt Svevias utdel-
ningspolicy ska utdelningen uppga till 50-75 procent av koncernens
vinst efter skatt, dock med hédnsyn tagen till koncernens framtida kapi-
talbehov och férekommande investerings- och férvarvsplaner. Hansyn
maste dven tas till fria, utdelningsbara medel.

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag &r kant betraf-
fande framtida utveckling foreslar styrelsen att ingen utdelning for
rakenskapsaret 2013 ska utga.

Forslag till disposition av arets resultat
Styrelsen foreslar att moderbolagets éverkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 309 068 592 kronor, 6verfors i ny rakning.

Aktien
Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestdende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

Handelser efter balansdagen och forvantad framtida utveckling
Svevia har erhallit féljande stérre uppdrag efter arets utgang, vilka
visar pa den bredd i saval kund som typ av uppdrag som koncer-
nen har:

@ Svevia har fatt fortroendet att skota sommar- och vinterunderhall av
statliga vagar i olika delar av Sverige, bland annat sydvastra Varmland,
Pited, Lycksele samt Skara. Kund ar Trafikverket.

@ Svevia har fatt uppdraget att forbereda exploateringsomradet
Sodra Rébylund i Lunds kommun genom att anldgga gator for bygg-
trafik samt utféra belysningsarbten samt arbeten for vatten och
avlopp. Forutom gator inom omradet omfattar uppdraget aven vatten
och avlopp, anldggande av en park med multisportarena och stads-
delslekplats samt schaktarbeten i framtida Rabysjon. Kund ar Lunds
kommun.

Var syn pa den framtida utvecklingen finns dokumenterad under
marknadsavsnittet.

Arsstimma och arsredovisning
Svevia ABs arsstdimma ager rum 25 april 2014 pa
Hemvaérnsgatan 15, Solna.

Arsredovisningen publiceras pa Svevias webbplats,
www.svevia.se, 27 mars 2014.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 3,4 7 180 7 158
Kostnader for produktion 6,7,8 -6 746 -7 209
Bruttoresultat 434 -51
Forsélinings- och administrationskostnader 5,6,7,8 -430 -428
Resultat fran forsalining av anlaggningstillgangar 31 18
Rorelseresultat 3 35 -461
Finansiella intakter 42 40
Finansiella kostnader -2 -2
Finansnetto 9 40 38
Resultat fore skatt 75 -423
Skatt pa arets resultat 10 -18 103
Arets resultat 57 -320
varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,14 -0,80

Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar
399 166 667 stycken

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2013 2012

Arets resultat 57 -320

Ovrigt totalresultat*:

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 7 9
Skatt -2 -2
Omrékningsdifferenser 0 0
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 5 7
Summa totalresultat 62 -313

*Poster i 6vrigt totalreslutat avser poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Goodwill 11 213 213
Ovriga immateriella tillgdngar 11 - 1
Byggnader och mark 12 390 394
Maskiner och inventarier 13 358 378
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,21,22 1151 840
Uppskjuten skattefordran 16 16 35
Summa anldggningstillgangar 2128 1861
Material och varulager 17 221 199
Upparbetade ej fakturerade intakter 18 148 124
Kundfordringar 19, 21,22 1217 1511
Ovriga kortfristiga fordringar 11 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 25 25
Derivat 15,21,22 1 -
Likvida medel 21,22,25,28 109 1
Summa omsdttningstillgdngar 1732 1 905
Summa tillgangar 3 3 860 3766

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 399 399
Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
Reserver 9 4
Balanserat resultat -221 -278
Summa eget kapital hénforligt till

moderbolagets dgare 23 985 923
Derivat 15,21,22 4 -
Ovriga avsattningar 24 216 187
Summa langfristiga skulder 220 187
Kortfristig skuld till kreditinstitut 25 - 20
Fakturerade ej upparbetade intakter 18 1210 1199
Leverantorsskulder 21 626 563
Ovriga kortfristiga skulder 119 110
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 487 562
Derivat 15,21,22 - 1
Ovriga avsattningar 24 213 201
Summa kortfristiga skulder 2 655 2 656
Summa eget kapital och skulder 3 3 860 3766
Eget kapital per aktie, SEK 2,47 2,31
Poster inom linjen

Stéllda panter Inga Inga
Eventualférpliktelser 0 0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandringar i eget kapital

Totalt eget kapital

Ovrigt Balanserat hanforligt till

tillskjutet resultat inkl. moderbolagets
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare
Ingdende balans 2012-01-01 399 798 3 42 1236
Totalresultat
Arets resultat - - - -320 -320
Ovrigt totalresultat
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde - - 9 - 9
Skatt - - -2 - -2
Summa 6vrigt totalresultat 7 - 7
Summa totalresultat - - 7 -320 -313
Utgaende balans 2012-12-31 399 798 4 -278 923
Ingéende balans 2013-01-01 399 798 4 -278 923
Totalresultat
Arets resultat - - - 57 57
Ovrigt totalresultat
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde - - 7 - 7
Skatt - - -2 - -2
Summa 6vrigt totalresultat - - 5 - 5
Summa totalresultat - - 5 57 62
Utgéaende balans 2013-12-31 399 798 9 -221 985
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2013 2012
Resuiltat fore skatt 75 -423
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 127 188
Betald skatt 1 -
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten fére

fordndring i rérelsekapitalet 203 -235
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -22 -1
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 303 117
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 8 380
Kassafiéde fran fordndring i rérelsekapital 289 486
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 492 251
Investering byggnad och mark -14 -11
Investering maskiner och inventarier -100 -68
Forsalining byggnad och mark 21 17
Forsalining maskiner och inventarier 24 17
Investering i finansiella tillgangar -1312 -969
Forsalining av finansiella tillgangar 1017 606
Kassafléde fran investeringsverksamheten -364 -408
Nyupptagna lan (+)/amorterade lan (-) -20 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 20
Arets kassaflode 108 -137
Likvida medel vid arets borjan 1 138
Likvida medel vid arets slut 28 109 1

Forandring i rantebarande medel

MSEK 2013 2012
Ingdende rantebarande medel 821 594
Kassaflode fran den lopande verksamheten 492 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten exkl forandring i

rantebdrande fodringar -69 -44
Ovriga férandringar i rantebarande tillgdngar 17 20
Utgaende rantebarande medel 1261 821
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 4 6968 7107
Kostnader for produktion 6,7,8 -6 887 -7 002
Bruttoresultat 81 105
Forsélinings- och administrationskostnader 5,6,7,8 -409 -409
Rérelseresultat -328 -304
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 151 163
Rantekostnader och 6vriga kostnader -5 -58
Finansnetto 9 146 105
Resultat fore skatt -182 -199
Skatt pa arets resultat 10 39 31
Arets resultat -143 -168

Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar
399 166 667 stycken

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2013 2012

Arets resultat 143 -168

Ovrigt totalresultat*:

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 7 9
Skatt -2 -2
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 5 7
Summa totalresultat -138 -161

*Poster i 6vrigt totalreslutat avser poster som har omfoérts eller kan omféras till arets resultat

60 SVEVIA ARSREDOVISNING 2013




Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Goodwill 11 68 81
Ovriga immateriella tillgdngar 1 - 1
Byggnader och mark 12 35 23
Maskiner och inventarier 13 3 3
Aktier i dotterbolag 14 212 213
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,21,22 1151 840
Uppskjuten skattefordran 16 86 49
Summa anldggningstillgangar 1555 1210
Material och varulager 17 219 194
Upparbetade ej fakturerade intakter 18 265 370
Kundfordringar 19,21,22 1176 1483
Fordringar hos koncernbolag 27 401 487
Ovriga kortfristiga fordringar 11 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 18 15
Derivat 15,21,22 1 -
Likvida medel 21,22,25,28 109 1
Summa omsdttningstillgdngar 2 200 2595
Summa tillgangar 3755 3 805

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 399 399
Summa bundet eget kapital 399 399
Overkursfond 798 798
Fond for verkligt varde 9 4
Balanserat resultat -354 -186
Arets resultat -143 -168
Summa fritt eget kapital 309 448
Summa eget kapital 23 708 847
Derivat 15,21,22 4 -
Ovriga avsattningar 24 216 185
Summa ldngfristiga skulder 220 185
Kortfristig skuld till kreditinstitut 27 - 20
Fakturerade ej upparbetade intakter 18 1519 1402
Leverantorsskulder 21,22 547 524
Ovriga kortfristiga skulder 111 107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 441 526
Derivat 15,21,22 - 1
Ovriga avsattningar 24 209 193
Summa kortfristiga skulder 2827 2773
Summa eget kapital och skulder 3755 3 805
Poster inom linjen

Stéllda panter Inga Inga
Eventualférpliktelser 0 0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat

Fond for resultat inkl.
MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligt varde rets resultat Summa
Ingaende balans 2012-01-01 399 798 -3 -186 1008
Totalresultat
Arets resultat - - - -168 -168
Ovrigt totalresultat
Férandring fond for verkligt varde - - 9 - 9
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot
eget kapital - - -2 - 2
Summa évrigt totalresultat - - 7 - 7
Summa totalresultat - - 7 -168 -161
Utgaende balans 2012-12-31 399 798 4 -354 847
Ingaende balans 2013-01-01 399 798 4 -354 847
Totalresultat
Arets resultat - - -143 -143
Ovrigt totalresultat
Foérandring fond for verkligt varde - - 7 - 7
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot
eget kapital - - -2 - -2
Summa évrigt totalresultat - - 5 - 5
Summa totalresultat - - 5 -143 -138
Utgaende balans 2013-12-31 399 798 9 -497 708
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2013 2012
Resultat fore skatt -182 -199
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 -42 48

Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

fordndring i rérelsekapitalet -224 -151
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -25 -29
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 615 254
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 59 138
Kassaflode fran fordndring i rérelsekapital 649 363
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 425 212
Investering byggnad och mark -13 -5
Investering maskiner och inventarier -1 -4
Nyemission och bolagsbildning - -79
Forsalining byggnad och mark 0 -
Investering i finansiella tillgdngar -1312 -969
Forsalining av finansiella tillgangar 1017 606
Kassafléde fran investeringsverksamheten -309 -451
Erhallna koncernbidrag 12 91
Nyupptagna lan (+)/amorterade lan (-) -20 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 111
Arets kassaflode 108 -128
Likvida medel vid arets borjan 1 129
Likvida medel vid arets slut 28 109 1

Forandring i rantebarande medel

MSEK 2013 2012
Ingaende rantebarande medel 821 585
Kassaflode fran den lopande verksamheten 425 212
Kassaflode fran investeringsverksamheten exkl forandring i

rantebdrande fordringar -14 -87
Kassaflode fran investeringsverksamheten exkl forandring i

rantebarande skulder 12 91
Ovriga férandringar i rantebarande tillgdngar/skulder 17 20
Utgaende rantebarande medel 1261 821
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Noter

Not 1 | Féretagsinformation och jamférande
redovisningsinformation

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med séte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Hemvarnsgatan 15), telefonnummer
08-404 10 00. Svevia AB dgs till 100 procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksambhet &r att bedriva entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anldggningsomradet samt
dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksam-
heten 2013 hanvisas till férvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendamns som Svevia eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 26 mars 2014. Moderbolagets respektive kon-
cernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa arsstimma
den 25 april 2014 for faststallelse.

Not 2 | Redovisningsprinciper

Allmant
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del
dessa har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av géllande
standarder, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

IFRS tillimpas fran den 1 januari 2011. Overgéngen till IFRS har skett
enligt IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nya och dndrade standarder som tillimpas fran och med 2013
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya
och &ndrade standarder. Ingen fortidstilldmpning har skett av nya eller omar-
betade standarder samt tolkningsuttalanden.

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar. Andringarna i IFRS 7 har
inneburit 6kade upplysningskrav vid kvittning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder. Koncernen har inga derivatinstrument vilka omfattas av
nettningsavtal.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde. | enlighet med IFRS 13 Vérdering till
verkligt varde vérderas i koncernen bade finansiella och icke finansiella pos-
ter till verkligt varde dar IFRS standarder kréver eller tillater redovisning till
verkligt varde. Verkligt varde definieras som det pris som skulle erhallas vid
en forsalining av en tillgang eller den ersattning som skulle erlaggas for att
overfora en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktérer vid varde-
ringstidpunkten s.k exit price. For mer information om koncernens vardering
av finansiella och icke finansiella poster se respektive avsnitt nedan.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft an
IFRS som borjar gdlla fran och med 1 januari 2014 och senare:

IFRS 10 Koncernredovisning, syftet med denna standard ar att faststalla
nar ett foretag har bestammande inflytande 6ver ett eller flera foretag for att
uppratta koncernredovisning. Standarden bygger pa redan existerande prin-
ciper och ger ytterligare vagledning vid faststallandet av bestammande infly-
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tande. Denna standard bedoms inte f& nagon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna.

IFRS 12 upplysningar om andelar i andra foretag, syftet med standarden
ar att lamna upplysningar kring andelar i andra foretag for att underlatta i
bedémningen av risker i dgandet samt paverkan pa foretagets finansiella
stallning, resultat och kassafléden. Denna standard bedoéms inte fa ndgon
paverkan pa de finansiella rapporterna, moderbolaget dger i samtliga fall alla
andelar direkt eller indirekt i de foretag som omfattas av koncernredovis-
ningen.

Foretagsledningens beddmning ar att 6vriga standarder och tolkningar
som ska tillimpas fran och med 1 januari 2014 inte kommer att fa nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

Resultatrdkning

Koncernen har valt att utforma resultatrakningen i tva rapporter. | 6vrigt
totalresultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument till
verkligt varde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sakringsin-
strument hanforda till kassaflodessakringar.

Tillgangar

Tillgangar delas in i anldggningstillgdngar och omséttningstillgangar. En till-
gdng anses vara en omséattningstillgang om den férvéntas realiseras inom
tolv manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pa aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
frén balansdagen eller endast avser skuld fér handelsandamal. Ovriga skul-
der klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande.
Med bestammande inflytande menas att koncernen har rétt att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Bestammande inflytande antas foreligga nar agarandelen uppgar till minst
50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan dven uppnds om ett
bestammande inflytande kan utdvas pa annat satt &n genom aktiedgande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestammande infly-
tande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor.

Dar det ar nédvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvénds for koncer-
nen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimi-
neras vid konsolidering.

Rorelseforvarv
Forvarv av rorelse redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga var-
dena for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder samt for de
egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestammande infly-
tandet 6ver den forvdrvade enheten. Forvarvsrelaterade kostnader som upp-



star vid rorelseforvarvet kostnadsfors nar de uppkommer. Forvarvade identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och summan av verkliga var-
den pé forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill.
Understiger anskaffningsvardet det verkliga vardet for den forvarvade verk-
samheten, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Rapportering for segment
Svevias segmentinformation presenteras utifran foretagsledningens perspek-
tiv och rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till
foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Svevias rorelsesegment utgors av tre divisioner: Anldggning, Drift och
Beldggning. Svevia bedriver dven verksamhet i Norge, dess organisatoriska
tillhérighet faller under division Drift.

Operativt ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen
och uppfélining av segmentens resultat gors manatligen. Koncernledningen
utgor Svevias hogste verkstallande beslutsfattare med den verkstallande
direktoren som chef.

Alla delar av bolaget ingar inte i segmenten, endast de verksamheter som
faller inom ramen for géllande kvantitativa gransvarden sarredovisas som eget
segment. Ovriga verksamheter summeras i kolumnen Ovriga segment, till-
sammans med kostnader for huvudkontoret. Skatter och andra koncernge-
mensamma poster ingar likaledes i kolumnen Ovriga segment. Koncern-
elimineringar samt bolagsinterna elimineringar ingar i kolumnen Elimineringar.

| de redovisade segmentens balanser ingar inte oférdelade tillgangar och
oférdelade skulder sasom laneskulder och skatter. Den forvarvsgoodwill som
uppstod vid bolagiseringen &r fordelad pa dess kassagenererande enhet.

Internprissattning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Intdktsredovisning
Intkter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, uppskattade kundretu-
rer, rabatter och liknande avdrag. Hyresintékter fordelas jamnt dver hyrespe-
rioden. Den sammanlagda kostnaden for lamnade férmaner redovisas som
en minskning av hyresintakterna linjart éver hyresperioden. Intékter for
utforda tjanster sdsom reparations- och underhallstjanster intaktsredovisas
efter att tjansten har utforts och levererats till koparen. Intakter fran forsalj-
ning av varor, t ex forsélining grus, redovisas nar véasentliga risker och forma-
ner som ar forknippade med varornas agande har éverforts till koparen.
Intakter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar oséakerhet vad avser
mojligheten att erhélla betalning for belopp som redan redovisats som intakt,
redovisas det belopp for vilket betalning inte ldngre ar sannolikt som en
kundférlust istallet for som en justering av det intdktsbelopp som ursprungli-
gen redovisats.

Entreprenadavtal

Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets uppar-
betning. Graden av upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av projekt-
kostnader i forhallande till beraknade nedlagda projektkostnader vid fardig-
stallandet. Om utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt
redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen
(nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma,
dels tillaggsarbeten, krav pé sarskilda erséattningar och incitamentsersatt-
ningar, men normalt endast till den del dessa &r godkénda av bestéllaren.
Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och dnnu ej fakturerat belopp
redovisas som tillgang (upparbetat men annu ej fakturerad intakt) enligt
metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillna-
den mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt som
skuld (fakturerad men ej upparbetad intakt). Kostnader for anbud aktiveras ej
utan belastar resultatet I6pande. Anbudskostnader som uppstatt under
samma kvartal som uppdraget erhallits, och som &r héanforliga till projektet,
behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda pensionsplaner. For ytterligare information om ersattningar
till anstéllda hanvisas till not 6.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till férsakringsbolag eller férvaltningsfonder. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett féretag
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har darefter inga
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till
den anstalldes intjanade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsférsakringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestdmda planer da de ataganden systemen kraver motsvarar en
avgiftsbestamd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstéllning
Fér ledande befattningshavare
Vd har 6 manaders émsesidig uppsagningstid och ar under uppsagningsti-
den beréttigad till 16n och samtliga anstallningsférmaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida &r vd, utdver 16n och férmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgangsvederlag motsvarande I6n under maximalt 18 mana-
der. Vice vd och 6vriga ledande befattningshavare har 6 manaders 6msesi-
dig uppsagningstid och ar under uppsagningstiden berattigade till 16n och
samtliga anstéllningsformaner. Vid uppséagning fran bolagets sida &r vice vd
och 6vriga ledande befattningshavare, utover 16n och formaner under upp-
sagningstiden, berattigade till avgdngsvederlag motsvarande 16n under maxi-
malt 12 manader. For samtliga ledande befattningshavare galler att avgangs-
vederlag utbetalas méanadsvis och utgors enbart av fast 16n utan tilligg for
formaner samt att 16n under uppséagningstiden och avgangsvederlag avrak-
nas fullt ut i de fall inkomst erhalls fran annan forvéarvsverksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép, uppférande eller produktion
av en tillgang som med nodvéandighet tar betydande tid i ansprék att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsélining, inréknas i tillgangens anskaff-
ningsvérde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgdngens anskaffnings-
varde under forutsattning att det ar sannolikt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget och kostnaderna kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga ldneutgifter kostnadsfors i den period de hanfér sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berédknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrdkningen. Skillnaden
avser dels intdkter som &r skattepliktiga och kostnader som é&r avdragsgilla
under andra ar (temporéra skillnader), dels poster som aldrig &r skattepliktiga
eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen i respektive land.

Uppskijuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skatte-
baser som anvénts vid berakning av beskattningsbar vinst. Berédkning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den man det &r troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdrags-
gilla temporéra skillnader kan anvandas. Sadana fordringar och skulder redovi-
sas inte om den temporéra skillnaden harror fran goodwill eller fran den forsta
redovisningen (annat an vid ett rorelseférvarv) av andra fordringar och skulder
i en transaktion som varken paverkar skattepliktigt resultat eller redovisat resul-
tat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader
som harror fran investeringar i dotterforetag, utom dar koncernen kan kontrol-
lera aterforingen av den temporara skillnaden och det &r troligt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att aterforas inom overskadlig tid.

Redovisade varden pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
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slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r troligt att tillrackliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgdngen realiseras baserat pa de skat-
tesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nér
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och néar de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet
och koncernen amnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskulder
pé nettobasis.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resul-
tatrékningen, utom ndr skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Om skatten ar
hanforlig till ett foretagsforvarv eller ett samgaende ska skatteeffekten beak-
tas vid berakningen av goodwill eller vid faststéllandet av storleken pa belop-
pet for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga vér-
det pa den foérvarvade andelen av den forvérvade rorelsens identifierbara
tillgdngar och skulder 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bestar av goodwill samt dvriga immateriella tillgangar
vilka ar hanforda till nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det verkliga
vérdet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvérvsda-
gen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pé de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pa att det redovisade
vérdet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett Idgre varde an det redovisade vardet, for-
delas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vardet fér good-
will som hénforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
redovisat varde for goodwill som hénforts till Gvriga tillgangar proportionellt
baserat pa det redovisade vérdet for varie tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare
period.

Vid forsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat véarde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av i takt med substansuttaget for
motsvarande takt. For ytterligare information hénvisas till not 11.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hénforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till
dess att den ar fardig att séttas i bruk. Pafljande kostnader inkluderas endast
i inventarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat till-
gang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanfo-
ras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvérdet for
densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhdll samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen for den period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillimpning av linjér avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dér varje
del har en forvantad nyttjandeperiod som skilier sig markant fran tillgdngen
som helhet, sker avskrivning av sddana komponenter var for sig utifran varje
komponents beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborjas nar tillgdngarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjande-
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period och restvarden revideras arligen. Bedomda nyttjandeperioder éar:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-9ar

Grus och bergtékter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker
ingen avskrivning.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena for materi-
ella tillgangar for att faststalla om det finns nagot som tyder pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om ndgot tyder pa detta, berdknas tillgingens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning.
Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet av den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nad och nyttjandevarde. Vid berédkning av nyttjandevérde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflode till nuvdarde med en diskonteringsréanta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de
risker som forknippas med tillgangen.

Om tillgdngens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvarde
bedoms vara lagre an dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess atervinningsvarde. En
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterférs, 6kar tillgdngens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet,
men det forhojda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade vérde
som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig verfors
frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som ope-
rationella leasingavtal.

| koncernen férekommer endast operationella leasingavtal. Leasingavgif-
terna vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekono-
miska nytta over tiden.

Varulager
Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings- och nettofor-
séljningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dér det ar
tillimpligt, direkta Ionekostnader och sddana omkostnader som har uppstatt
genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick.
Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Netto-
forsaliningsvarde motsvarar berédknat forsaliningspris minus alla berdknade
kostnader for fardigstallande och kostnader som hanfoér sig till marknadsfo-
ring, forsalining och distribution.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér en
tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pé annat satt utslacks. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar,
andra langfristiga vardepappersinnehav, kund- och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leveran-
torsskulder samt 6vriga laneskulder.



Forts. not 2

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som
likvida medel far [optiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16p-
tid pd 3-12 manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgang/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Redovis-
ning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Verkligt vérde &r det belopp till vilken en tillgang skulle kunna dverlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett
intresse att genomfdra transaktionen.

Vid faststéllande av verkligt varde anvédnds i forsta hand den officiella pris-
noteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
Om detta inte existerar berédknas verkligt varde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den bdsta uppskattning till verkligt vérde.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrdakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder vdirderade till verkligt vérde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar och skulder som antingen ses som
att de innehas for handel eller vid det forsta redovisningstillféllet identifieras
som en post vérderad till verkligt varde via resultatrakningen.

| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men &ven
finansiella placeringar kan férekomma.

Tillgangar och skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas fér handel
eller férvantas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen. Tillgang-
arna/skulderna omvarderas I6pande till verkligt varde. Vardeférandringar till
folid av forandringar i verkligt varde ingar i resultatrakningen i den period de
uppstar. Likvida medel vilket inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt &r foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.

Investeringar som hdlls till forfall

Tillgangar som halls till forfall &r tillgangar som inte ar derivat med faststallda
eller faststallbara betalningar och faststalld 16ptid som avses att hallas till forfall. |
de fall tillgangens forfallotidpunkt vid anskaffningstillfallet &r mindre dn 12 mana-
der klassificeras tillgdngen som omsattningstillgang. Finansiella tillgangar som
halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r deri-
vat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar. Vardering gors till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar varderas individuellt i balansrékningen och tas upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Kundfordringar redovisas till nominellt
vérde baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil.

Lanefordringar i utlandsk valuta omraknas till balansdagskurs. Kursdiffe-
renser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster.

Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsélining

Finansiella tillgangar kategoriserade som tiligangliga for forsélining redovisas initi-
alt till anskaffningsvérde. Vardering av tillgangarna sker till upplupet anskaff-
ningsvarde. Férandringar i verkligt varde redovisas mot 6vrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori ingar checkrakningskredit samt leverantorsskulder. Leveran-
torsskulders 16ptid ar kort och redovisas darmed till nominellt varde utan dis-
kontering. Detta bedéms vara en god approximation av vérdet, baserat pa
dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil. Redovisning sker till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och sédkringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas pa transaktioner som avser att sékra en speci-
fik risk.

Koncernen anvander sig av ett begransat antal derivatinstrument, till
exempel rante- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att
kontrollera exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, rdvarupriser och
véxelkurser som kvalificerar for sdkringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras forhéllandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sdkrade posten, och stélls mot koncernens mal for risk avseende
sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens bdrjan och I6pande, for att séker-
stdlla att de derivatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner ar effek-
tiva ndr det galler att utjgmna forandringar i verkligt varde eller forandringar
i kassaflode for sdkrade poster.

Koncernen tillampar sékring av den risk som ar knuten till en mycket san-
nolik prognostiserad transaktion (kassaflodesséakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessdkring och som uppfyller villkoren for sdk-
ringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhér den
eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva och
sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte uppfyller krite-
rierna for sékringsredovisning redovisas over resultatrakningen.

Upplysning om verkligt varde for de derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i not 21.

Effekter av dndrade valutakurser
Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag rédknas monetara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga véardet
faststdlldes. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, rdknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen (som Forséljnings- och
administrationskostnader) for den period i vilka de uppstar, med undantag
for forandringar i verkligt varde pa derivat som utgor sékring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
samheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som ar
svenska kronor (SEK) vilket dven &r rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen. Balansrédkningar omraknas till balansdagens valutakurs.
Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas mot 6vrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omraknings-
differensen omfors och redovisas som en del i reavinst/forlust i de fall
utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde av
tillgangar och skulder som gors vid forvarvet av utlandsverksamheten redo-
visas som tillgangar och skulder i den férvarvade verksamheten och raknas
om till balansdagens valutakurs.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad hdndelse, och det &r troligt
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att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hénsyn tagen till risker och osdkerheter foérknippade med férpliktelsen. Nar
en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvar-
det av dessa utbetalningar. Dér en del av eller hela det belopp som kravs for
att reglera en avsattning forvdntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorel-
sen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det &r sa gott som
sékert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och
beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprendren att
atgarda fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden
overlamnats till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade
projekt om det bedéms som troligt att tvisten kommer att medféra ett
utfléde av resurser fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt &r
beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i redovisade
avsattningar.

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustékter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsétts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppsagningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (téljaren) med
det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier (namnaren) under
perioden.

Vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
som ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderforetaget och genom-
snittligt antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier
som ger upphov till utspadningseffekt.

Handelser efter balansdagen
Héndelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkéanns for utfirdande.
Héndelser efter rapportperiodens slut beaktas vid uppréttandet av de finan-
siella rapporterna. Intréffar handelser som inte ar av sadan karaktar att de
beaktas da de finansiella rapporterna faststalls, men &r vasentliga att bris-
tande information om dem skulle paverka mojligheterna for en lasare att
gora korrekta bedomningar sa kommer upplysningar att lamnas i not samt i
forvaltningsberattelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa uppskattningar och
beddémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och
en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vérdet pa den till-
gang eller skuld som inte kan faststallas pa annat satt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan foljer de mest
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid upprattan-
det av koncernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Sveviakoncernen tillampar successiv vinstavrakning, d.v.s utifran en slutliges-
prognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets var-
aktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att
projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt
satt. Férutsattningen for detta dr att effektiva och samordnade system for
kalkylering, prognos och intédkts-/kostnadsrapportering finns i koncernen.
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Systemet kréver vidare en konsekvent bedomning (prognos) av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare bedom-
ningstillfalle. Denna kritiska bedémning gors minst en gang per kvartal
genom att ndrmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en allt hogre organisatorisk niva. Principer for intaktsredovisning
finns beskrivna ovan.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten ar Svevia emellanat part i rattstvis-
ter. Ledningens basta bedémning gors utifrdn den information som &r kand
och har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska framtida
utfallet kan avvika fran det bedomda.

Gooawill

Goodwill varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvar-
det. Uppskattningar gors om framtida forhallanden vid berdkning av det dis-
konterade kassaflode som ligger till grund fér bedémning av atervinnings-
vardet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebar
att moderforetag sa langt som mdjligt ska tillimpa alla av EU godkanda IFRS
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som dnnu ej tratt ikraft

Foretagsledningens beddmning ar att andringar i RFR 2 som ska tillimpas
fran och med 1 januari 2014 inte kommer att f& nagon vasentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhéller fran ett dotterbolag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag, vilket
innebar att koncernbidraget redovisas som en finansiell intakt.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden vid redovisning av projektin-
takter for entreprenaduppdrag. Det innebar att vinstavrakning for fastpris-
uppdrag knyts till tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet
for andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intakter till den del de
avser vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider
dessa vinster ses som en terbetalning av investeringen och minskar saledes
redovisat varde pa andelar i dotterforetag.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvéarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 &r. Nyttjandeperioden ater-
speglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekono-
miska férdelar som goodwillposten representerar kommer féretaget tillgodo.
Den orderstock som fanns vid goodwillforvérvet, liksom personalens know-
how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en tioarsperiod.

Ovriga immateriella tillgangar skrivs av i takt med substansuttaget.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de obe-
skattade reserverna.



Not 3 | Segmentredovisning

Svevia bedriver verksamhet i Sverige och Norge. Verksamheten
ar organiserad i fyra divisioner: Anldggning, Drift, Beldggning
samt Maskin och Fastighet. | segmentsredovisningen redovisas
Maskin och Fastighet tillsammans med centrala serviceenheten
under Ovriga verksamhetsomraden. Svevias segmentinforma-
tion presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och

Resultatrakning koncernen

rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen
till foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernled-
ningen utgor Svevias hogste verkstallande beslutsfattare med
den verkstallande direktéren som chef. Divisionerna bedriver
olika typer av verksamheter. Internprisséttning sker pa mark-

nadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Ovriga
Division Division verksamhets-
Anlaggning Division Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning externt 2718 2702 3336 3461 1002 880 124 115 - - 7180 7158
Nettoomsattning internt 20 29 128 177 579 589 500 572 -1227 -1367 - -
Nettoomsdttning 2738 2731 3464 3638 1581 1469 624 687 -1227 -1367 7180 7158
Kostnader for produktion 2685 -3054 -3285 -3488 -1496 -1474 -512 -557 1232 1364 -6746 -7209
Bruttoresultat 53 -323 179 150 85 -5 112 130 5 -3 434 -51
Resultat fran forsalining av anldagg-
ningstillgangar - - - 1 - - 31 17 - - 31 18
Forsalinings- och
administrationskostnader -129 -147 -135 -140 -57 -56 -104 -88 -5 3 -430 -428
Rérelseresultat -76 -470 44 11 28 -61 39 59 - - 35 -461
Finansnetto externt 42 40
Finansnetto internt -2 -2
Resultat fore skatt 75 -423
Intakter fran externa kunder harror framst fran var karnverksamhet inom drift och anlaggning.
Den storsta kunden star for 59 procent (63) av intdkterna, nagon 6vrig kundkoncentration foreligger inte.
Balansrdkning koncernen, 2013-12-31 och 2012-12-31
Ovriga
Division Division verksamhets-
Anlaggning Division Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Fordelade tillgangar 621 840 799 831 368 361 1733 1841 -922 -948 2599 2925
Ofordelade tillgangar - - - - - - 1261 841 - - 1261 841
Summa tillgangar 621 840 799 831 368 361 2994 2682 -922 -948 3860 3766
Fordelade skulder 996 1095 1149 981 443 383 852 826 -839 -857 2601 2 428
Oférdelade skulder - - - - - - 274 415 - - 274 415
Summa skulder 996 1095 1149 981 443 383 1126 1241  -839  -857 2875 2843
Investeringar i:
Materiella anlaggningstillgdngar - - -3 -5 -9 -5 -102 -69 - - -114 -79
Avskrivningar och nedskrivningar -1 -1 -2 -1 -2 -5 -118 -131 - - -123 -138
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Kassaflode koncernen

Ovriga
Division Division verksamhets-
Anldggning Division Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Resultat fore skatt -76 -470 44 " 28 -61 79 97 - - 75 -423
Justering for poster som inte ingar
i kassaflode -4 75 -1 -2 -6 70 138 45 - - 127 188
Betald skatt - - - - - - 1 - - - 1 -
Forandring i rorelsekapital 123 168 168 280 67 22 -68 16 -1 - 289 486
Kassafléde fran den Ipande
verksamheten 43 -227 211 289 89 31 150 158 -1 - 492 251
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anldaggningstillgdngar - - -3 -3 -8 -5 -58 -37 - - -69 -45
Not 4 | Nettoomsattning
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Entreprenader 6 631 6 681 6 544 6 747
Tjanster 151 94 74 26
Varuforsaljning 362 350 350 334
Hyresintdkter 36 33 - -
Summa 7 180 7 158 6 968 7 107
Not 5 | Forsélinings- och administrationskostnader
Forsalinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av administrativa kostnader.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Goodwillavskrivningar - - 13 14
Personalkostnader 341 378 341 377
Ovriga férsilinings- och administrationskostnader 89 50 55 18
Summa 430 428 409 409
Bland 6vriga kostnader ingar ersattning till revisorer enligt féljande:
Deloitte AB, revisionsuppdrag 2 2 1 1
Deloitte AB, 6vrig revisionsverksamhet 1 1 1 1
EY, 6vrig revisionsverksamhet 1 - 1 -
Summa ersattning till revisionsforetag 4 3 3 2
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Not 6 | Medarbetare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2013 2012

Loner och Sociala Loner och Sociala
TSEK ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolaget 895 494 406 258 1038 512 467 906
— varav pensionskostnader (124 556) (143 388)
Dotterforetag 81 063 26 923 23 186 7 207
— varav pensionskostnader (3 421) (976)
Koncernen totalt 976 557 433 181 1061 698 475 113
Loner och andra ersattningar till styrelse, vd och dvriga anstallda

2013 2012
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TSEK och vd anstallda Totalt och vd anstéllda Totalt
Moderbolaget 8 623 886 871 895 494 5870 1032642 1038512
Dotterbolag
Sverige - 73 256 73 256 - 19 277 19 277
Norge 521 6 766 7 287 - 3391 3391
Polen - 520 520 - 518 518
Dotterbolag totalt 521 80 542 81 063 - 23 186 23186
Koncernen totalt 9 144 967 413 976 557 5870 1055828 1061698
Ersédttningar till styrelse
2013 2012
Styrelse- Kommittéarbete Styrelse- Kommittéarbete

TSEK arvode och projektuppdrag ~ Summa arvode och projektuppdrag ~ Summa
Ehrlén, Olof, styrelsens ordférande
invald 2013 267 27 294 - - -
Rogestam, Christina, styrelsens ordférande
invald 2008, avgatt 2013 133 13 146 400 40 440
Bengtsson, Borije, ledamot invald 2013 133 20 153 - - -
Badholm, Christer, ledamot
invald 2008, avgatt 2013 67 10 77 200 30 230
Gideon, Pia, ledamot, invald 2008 200 30 230 200 30 230
Hallander-Larsson, Marie, ledamot, invald 2013 133 - 133 - - -
Joénsson, Patrik ledamot, invald 2008, avgatt 2013* - - - - - -
Reinius, Richard, ledamot, invald 2013* - - - - - -
Salmén, Ola, ledamot, invald 2008 200 20 220 200 20 220
Trouvé, Johan, ledamot, invald 2010 200 30 230 200 30 230
Zetterdahl, Ann-Catrine, ledamot, invald 2012 200 - 200 133 - 133
Dahlberg, Christer, arbetstagarrepresentant,
utsedd 2010 - - - - - -
Salkert, Jan, arbetstagarrepresentant, utsedd 2009 - - - - - -
Summa styrelse 1533 150 1683 1333 150 1483

*anstalld inom Regeringskansliet

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Svevia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens
ordforande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Ingen
pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg ersatts
mot verifierad sjdlvkostnad. Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom
regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga erséttningar har ej utgatt.
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Forts. not 6

Ersdttningar till ledande befattningshavare, 2013

Ovriga Pensions-
TSEK Lon férmaner kostnader Summa
Torell, Torbjorn vd 3880 63 1146 5089
Elfner, Anders vice vd tilltréde 2013-02 2 389 55 754 3198
Ahadi, Mansour tf tom 2013-02 154 6 19 179
Boman, Erik 1325 61 172 1558
Dahlin, Emil 950 56 124 1130
Gunnberg, Svein 1040 49 135 1224
Gustafsson, Anders tilltrade 2013-03 1287 47 169 1503
Lenkel, Pia 979 47 127 1153
Lundman, Erik 1082 49 140 1271
Neving, Asa 1441 59 186 1686
Sandstrom, Charlotte 795 40 103 938
Scherman, Dennis 1204 - 158 1362
Oberg, Olle 1580 62 204 1846
Summa 18 106 594 3437 22 137

Ersattningsutskottets arbete
Det av styrelsen inrdttade ersattningsutskottet har som sin pri-
mara uppgift att for styrelsens beslut bereda fragor som ror den
verkstallande direktorens 16n och 6évriga anstallningsvillkor,
samt utarbeta och foresld de huvudprinciper och ramvillkor
som ska gdlla for [6nesattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Vd och vice vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och
ar under uppsagningstiden berattigad till samtliga anstélinings-
formaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar vd, utéver I6n
och férmaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangs-
vederlag motsvarande manadslénen under maximalt 18 mana-
der. Vid uppsagning fran bolagets sida &r vice vd, utéver [6n och
formaner under uppsagningstiden, beréttigad till avgangsveder-
lag motsvarande manadslonen under maximalt 12 manader.

Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden arligen medel till
vd:s och vice vd:s pensionsplan motsvarande 30 procent av 16n.
Vd och vice vd ska avga utan sarskild ersattning vid ingangen

Medelantal anstéllda och kénsférdelning, antal (%)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med vd och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer
“Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt dgande”, beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse. Vd beslutar
om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i samrad
med styrelsens ersattningsutskott. Ersattningen bestar av fast
16n, pensionsavtal, bilférman, sjukvardsforsakring samt sjukfor-
sdkring. Inga rorliga I6nedelar forekommer.

av den manad han uppnar 65 ars alder. Efter avslutad tjanst har
bolaget inga vidare pensionsataganden.

Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders 6msesi-
dig uppsédgningstid och ar under uppsdgningstiden beréttigade
till samtliga anstéliningsformaner.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befatt-
ningshavare, utver 16n och férmaner under uppséagningstiden,
berattigade till avgangsvederlag motsvarande manadslonen
under maximalt 12 méanader. Pensionsalder ar 65 ar, och
ledande befattningshavare omfattas av ITP, industrins och han-
delns tillaggspension.

2013 2012
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolag 233 (12%) 1 704 (88%) 1937 260 (11%) 2 028 (89%) 2288
Dotterbolag
Sverige 0(0%) 155 (100%) 155 0 (0%) 67 (100%) 67
Norge 3 (16%) 16 (849%) 19 2 (29%) 5 (71%) 7
Polen 2 (100%) 0 (0%) 2 2 (100%) 0 (0%) 2
Totalt dotterbolag 503%) 171 (97%) 176 4 (6%) 72 (94%) 76
Totalt koncernen 238 (11%) 1 875 (89%) 2113 264 (11%) 2 100 (89%) 2 364
Styrelse och féretagsledning, antal (%) 2013 2012
Kvinnor Man Kvinnor Mén
Styrelse 3 (38%) 5 (62%) 3 (43%) 4 (57%)
Foretagsledning 3 (25%) 9 (75%) 3 (25%) 9 (75%)
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Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning enligt plan fordelad per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Kostnader for produktion 122 131 3 2
Forsaljnings- och administrationskostnader - - 13 14
Summa 122 131 16 16
Nedskrivningar fordelade per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Kostnader for produktion 2 7 - 2
Forsalinings- och administrationskostnader - - - -
Summa 2 7 - 2

Not 8 | Leasing

Svevias operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner.
Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 154 (148) MSEK i koncernen och 97 (93) MSEK i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 77 88 60 68
Mellan 1 aroch 5 ar 73 50 30 46
Senare an 5 &r - - 18 26
Summa 150 138 108 140
Leasingintakter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till 27 (20) MSEK.
Not 9 | Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013 2012 2013 2012
Finansiella intdkter
Intdkt frdn 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdng,
extern 38 37 38 36
Ovriga ranteintikter och liknande intikter, extern 4 3 4 3
Ovriga ranteintakter och liknande intdkter, intern - - - 32
Erhallet koncernbidrag - - 98 92
Summa finansiella intakter 42 40 151 163
Finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande kostnader, extern -2 -2 -2 -2
Rantekostnader och liknande kostnader, intern - - -3 -56
Summa finansiella kostnader -2 -2 -5 -58
Finansnetto 40 38 146 105
Finansnetto per finansiell tillgangs-/skuldklassificering
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall 3 - 3 -
Finansiella tillgangar som kan saljas 26 27 26 26
Lane- och kundfordringar inkl. likvida medel 13 13 122 137
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -2 -2 -5 -58
Finansnetto 40 38 146 105
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Not 10 | Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt - - - -
Uppskijuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -57 72 - -
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad i under aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 39 31 39 31
Uppskjuten skatt -18 103 39 31
Totalt redovisad skatt -18 103 39 31
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
MSEK % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 75 -423 -182 -199
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 22,0 -17 26,3 111 22,0 40 26,3 52
Skatteeffekt temporara skillnader
dar uppskijuten skatt ej bokforts - - - -
Skatt avseende tidigare taxering - - - -
Justering pga dndrad skattesats - -1,6 -7 - -5,0 -10
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostna-
der, ej skattepliktiga intakter 2,0 -1 -0,2 -1 -0,6 -1 -5,5 -1
Ovrigt - - - -
Redovisad effektiv skatt 24,0 -18 24,5 103 21,4 39 15,8 31
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till
verkligt varde reserv 3 2 3 2
Summa skatt redovisad direkt
mot eget kapital 3 2 3 2
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Not 11 | Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Goodwill tillgdngar Goodwill tillgangar

MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 213 213 1 1 135 135 1 1
Investeringar - - - - - - - -
Vid arets slut 213 213 1 1 135 135 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - - 0 0 -54 -40 0 0
Avskrivningar - - -1 0 -13 -14 -1
Vid arets slut - - -1 0 -67 -54 -1
Redovisat varde vid arets slut 213 213 0 1 68 81 0 1
i\tervinningstid Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Atervinningstid 1 ar - - - 0 13 14 - 0
Atervinningstid > 1ar 213 213 - 1 55 67 - 1

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod
| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill arligen samt nar det finns indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Goodwill som har uppkommit i samband med rérelseforvarv har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enhe-
ter som forvantas erhalla fordelar av forvarvet.

Per april manad 2012 genomfdrdes en omorganisation som bildade divisionerna Anlaggning, Drift och Beldggning. Maskin och
Fastighet redovisas under 6vriga verksamhetsomraden. Till folid av detta har en ny fordelning av forvarvsgoodwill berdknats
baserad pa ursprungsfordelningen vid bolagiseringen februari manad 2009.

Férvarvsgoodwillen férdelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:

Division 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggning 32 32
Drift 77 77
Beldggning 26 26
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

213 213

Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar och har skett genom diskontering av framtida kassa-
floden fore skatt. Berdkningen baseras pa av foretagsledningen faststallda prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och
externa kallor sasom tillganglig branschinformation. Prognosperiod som har anvants i berakningen uppgar till 5 ar. Tillvaxttakt
som har anvaénts for de perioder som inte tackts av prognosperioden uppgar till 2 procent Diskonteringsfaktorn baseras pa
WACC-réanta om 10(10) procent.
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Not 12 | Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 437 439 37 32
Investeringar 14 " 13 5
Utrangering/avyttring -9 -13 - -
Vid drets slut 442 437 50 37
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -34 -26 -5 -3
Avskrivningar -9 -9 -1 -2
Utrangering/avyttring 1 1 -
Omklassificering - - - -
Vid drets slut -42 -34 -6 -5
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -9 -7 -9 -7
Nedskrivning -1 -2 - -2
Vid drets slut -10 -9 -9 -9
Redovisat varde vid arets slut 390 394 35 23
— varav mark 152 155 26 23

Atagande for framtida investeringar i Byggnad och mark &r 16 (8) MSEK. Atagandet avser aterstalining av dgda takter. Utéver
detta tillkommer atagandet for aterstallning av takter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med 33 (36) MSEK. Den totala
summan, 49 (44) MSEK, ingar i balansposten avsattningar.

Grus- och bergtékter ingar i Redovisat varde vid arets slut med 24 (23) MSEK. Avskrivning sker i takt med substansuttag, 2 (1)
MSEK detta ar.

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt férvantas atervinnas inom 12 manader.

i\tervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Atervinningstid 1 ar 9 9 2 2
Atervinningstid > 1 &r 381 385 33 21
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Not 13 | Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 838 777 4 -
Investeringar 101 68 1 4
Utrangering/avyttring -16 -7 - -
Omrakningsdifferens -1 - - -
Vid arets slut 922 838 5 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -455 -336 -1 -
Avskrivningar -113 -122 -1 -1
Utrangering/avyttring 10 3 - -
Vid arets slut -558 -455 -2 -1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 -
Nedskrivningar under aret -1 -5 - -
Vid arets slut -6 -5 - -
Redovisat varde vid arets slut 358 378 3 3

Storre ataganden for framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Nedskrivning har gjorts i dotterbolaget Svevia Maskin AB pa maskiner.

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvéntas atervinnas inom 12 manader.

Atervinningstid Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Atervinningstid 1ar 13 122 1 1
Atervinningstid > 1 &r 245 256 2 2

Not 14 | Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Eget kapital, Agarandel/ Redovisat
Direkt 5gda foretag Organisationsnummer ~ Site Antal aktier MSEK rostandel varde, MSEK
Wennerstrém i Jarna AB 556395-3768 Solna 2 500 9 100% 9
Grundar'n VRECO
anlaggning AB 556529-5952 Solna 1000 0 100% 0
Svevia Maskin AB 556825-4352 Solna 40 050 000 120 100% 120
Svevia Fastighet Holding AB  556825-4782 Solna 50 000 0 100% 0
Svevia Norge AS 996630749 Oslo 100 000 3 100% 4
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 0 100% 0
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 4 100% 4
Svevia Entreprenad AB 556887-3904 Solna 50 0 100% 0
Svevia Forsakrings AB 516406-0880 Sthim 75 000 75 100% 75
Summa 212
Agarandel/
Indirekt dgda foretag Organisationsnummer  Séte Antal aktier réstandel
Genom Svevia Fastighet
Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 165 766 667 100%

Forandring innehav dotterforetag:

Wennerstrom i Jarna AB har under aret 6verfort verksamheten till moderbolaget.
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Not 15 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

Specifikation av viardepapper, koncernen och moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 840 456
Investeringar 1312 969
Avyttringar -1 017 -606
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen 1 15
Varderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 15 6
Redovisat vérde vid arets slut 1151 840

Specifikation av viardepapper koncernen/moderbolaget

Redovisat senaste forfallodatum
MSEK varde < 1ar 1-2 ar 2-3ar >3 ar om mer an 3 ar
Obligationer och dvriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 115 - - - 115 2013-03-28
Utldndska kreditinstitut 344 - 51 - 293 2049-09-29
Noterade bolag, svenska 105 - - - 105 2020-10-29
Noterade bolag, utlandska 370 5 14 - 351 2066-09-15
Ovriga 217 3 - 50 164 2019-06-12
Varde vid arets slut 1151 8 65 50 1028

Not 16 | Uppskjuten skattefordran/skuld

Arets forandring, koncernen

Redovisat

Uppskijuten skatt i mot évrigt Utgéende balans,
MSEK Ingaende balans resultatrakningen totalresultat (minus ar skuld)
Uppskjuten skattefordran
Aktiverade forlustavdrag 50 39 - 89
Skatt pa finansiella tillgdngar -1 - 2 -3
Uppskijuten skatteskuld
Upparbetade intdkter 13 -52 - -39
Obeskattade reserver -14 - - -14
Justeringar enligt IFRS -1 -5 - -16
Ovrigt 2 -0 - -1
Netto, koncernen 35 -18 -2 16
Arets forandring, moderbolaget

Redovisat

Uppskjuten skatt i mot dvrigt Utgéende balans,
MSEK Ingadende balans resultatrdkningen totalresultat (minus &r skuld)
Uppskjuten skattefordran
Aktiverade forlustavdrag 50 39 89
Skatt pa finansiella tillgdngar -1 2 -3
Netto, moderbolaget 49 39 -2 86

Moderbolaget tillampar fardigstédllandemetoden for entreprenaduppdrag.

Vid taxering 2014 aterstar 371 (227) MSEK av det skattemassiga underskottet. 22,0 procent av beloppet
har aktiverats som uppskjuten skattefordran. Prognoser framtagna i koncernen visar pa framtida vinster.
Det skattemassiga underskottet kan utnyttjas under obegransad tid.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakningsmetod for entreprenadavtal.
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Not 17 | Material och varulager

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ravaror och férnédenheter 219 195 219 193
Fardiga varor och handelsvaror 2 4 - 1
Summa 221 199 219 194
Not 18 | Entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget

MSEK

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Fordringar pa bestillare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Upparbetade intdkter/Nedlagda kostnader 1569 835 1891 1665
Fakturering -1 421 -711 -1 626 -1295
Summa upparbetade ej fakturerade intakter 148 124 266 370
Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Fakturering 9 054 9910 8 649 9 327
Upparbetade intdkter/Nedlagda kostnader -7 843 -8 711 -7 130 -7 925
Summa fakturerade ej upparbetade intakter 1210 1199 1519 1402

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten. Under aret upparbetad intékt, som resultatforts
over resultatrakningen, uppgar till 6 631 (6 681) MSEK i koncernen.
Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden, vilket innebér att vinstavrékning for entreprenadavtal knyts till slutredovisning

av uppdraget.

Not 19 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Utestaende obetalda kundfakturor 1489 1743 1445 1715
Avgar reserverade kundfordringar -272 -232 -269 -232
Summa 1217 1511 1176 1483
Osékra kundfordringar

Osékra kundfordringar vid arets borjan -232 -6 -232 -4
Konstaterade forluster 3 4 3 3
Aterféring av tidigare reserveringar 95 6 95 4
Omklassificering fran avséttningar - -89 - -89
Arets reserveringar for osakra kundfordringar -138 -147 -135 -146
Utgaende balans -272 -232 -269 -232
Aldersstruktur férfallna kundfordringar

1-30 dagar 52 260 41 253
31-60 dagar 85 -1 84 -1
61-90 dagar 6 6 6 6
>90 dagar 206 131 203 131
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Not 20 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 2 3 2 3
Forutbetalda hyror 5 6 2 2
Forutbetalda leasingavgifter 1 2 - -
Upplupna intaktsrantor 6 3 3
Ovrigt 11 1 7
Summa 25 25 18 15

Not 21 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av likviditets-, rante-,
valuta-, rdvaru-, motparts- och finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av moderbolagets finansenhet.

Grundlaggande princip for finansenheten bygger pa en cen-
traliserad finansenhet med internbank, som hanterar de finan-
siella riskerna pa koncernniva och ansvarar for koncernens age-
rande pa de finansiella marknaderna. All upplaning och alla
placeringar av overskottslikviditet, liksom valuta- och ravaruséak-
ringar och valutavaxlingar, hanteras av finansenheten enligt fast-
stalld finanspolicy.

Likviditetsoversikt

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillrécklig
betalningsberedskap for férutsedda och oférutsedda utgifter.
Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjlighe-
ten att omsatta placerade medel i god tid for att kunna mota
sina betalningsataganden. For att sdkra likviditetsrisken tillhan-
dahaller koncernen en likviditetsbuffert och uppréttar fortlo-
pande likviditetsprognoser for att sékerstalla den.

Likviditeten bedéms vara god och likviditetsrisk lag.

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 250 (250) MSEK,
varav utnyttjad 0 (20) MSEK.

Positivt belopp visar forvantad inbetalning och negativt belopp foérvantad utbetalning, beraknad fran balansdagen.

Koncernen 2013-12-31

MSEK 0-30 dagar  31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 man 1-5 ar >5 &r Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 8 750 393 1151
Kundfordringar 1015 119 8 75 - - 1217
Derivat - - 528 679 - - 1207
Likvida medel 109 - - - - - 109
Skulder

Derivat -68 -67 -140 - -1813 -2 074 -4 162
Leverantorsskulder -612 -14 0 - - - -626
Koncernen 2012-12-31

MSEK 0-30 dagar  31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 man 1-5 ar >5 ar Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 40 731 69 840
Kundfordringar 1222 148 14 127 - - 151
Likvida medel 1 - - - - - 1
Skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut -20 - - - - - -20
Leverantorsskulder -555 -8 - - - - -563
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Moderbolaget 2013-12-31

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 man 1-5 ar >5 ar Summa

Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 8 750 393 1151

Kundfordringar 982 m 8 75 - - 1176

Derivat - - 528 679 - - 1207

Likvida medel 109 - - - - - 109

Skulder

Derivat -68 -67 -140 - -1 813 -2 074 -4 162

Leverantorsskulder -535 -12 - - - - -547

Moderbolaget 2012-12-31

MSEK 0-30 dagar  31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 man 1-5 ar >5 ar Summa

Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 40 731 69 840

Kundfordringar 1201 141 14 127 - - 1483

Likvida medel 1 - - - - - 1

Skulder

Leverantorsskulder -518 -6 - - - - -524

Kortfristig skuld till kreditinstitut -20 - - - - - -20
Rénterisk

Rénterisk definieras som risken att koncernen adrar sig 6kade
kostnader eller minskade intékter till folid av férandrade rénteni-
vaer. Exponeringen for ranterisk ar i allt vasentligt forknippad
med rantebarande tillgangar/skulder.

For att styra ranterisken satts en malduration pa 3 manader
med tillaten fluktuation mellan 0 och 9 maénader.

Vd har mojlighet att forlinga durationen upp till maximalt ett ar.

Koncernen anvander rantederivat, framforallt ranteswappar,
for att hantera ranterisken och tilldmpar sékringsredovisning for
rantederivat.

Forfallostruktur for ranterisk
Koncernen 2013-12-31

Ineffektivitet av befintliga rdntesdkringar dr O och deras verk-
liga véarde pa balansdagen uppgar till -3,4 (-0,1) MSEK. Kanslig-
hetsanalys avseende koncernens rantebarande tillgangar och
skulder visar att en hdjning av marknadsrantan med 1 procent-
enhet, skulle innebéra en 6kning av koncernens resultat med
10 (6,7) MSEK. En sankning av marknadsrantan med 1 pro-
centenhet skulle medféra en sankning av resultatet med 10
(6,7) MSEK.

Se &ven nedanstdende tabell 6ver forfallostruktur for rante-
risk.

Koncernen 2012-12-31

Certifikat Skuld till Certifikat Skuld till

MSEK Obligationer & FRN  Rantederivat  kreditinstitut ~ Obligationer & FRN  Réntederivat  kreditinstitut
Inom ett ar 80 746 235 0 - 817 - 20
1-2 ar 13 - - - 3 - - -
2-3ar 118 - -51 - - - - -
3-4 ar 43 - -43 - 9 - - -
4-5 ar 45 - -45 - - . - :
Om 5 ar eller mer 106 - -96 - 1 - - -
Summa 405 745 0 0 23 817 - 20
Valutarisk utldndsk valuta. Balansexponeringen minskas genom att finan-

Svevia ar valutaexponerat for bade transaktionsrisk och balans-
exponeringsrisk. Med transaktionsrisk avses effekten av valuta-
kursforandringar pa koncernens resultatrdknng, dvs effekten av
valutakurser pa forvantade framtida kassafloden.
Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valuta-
kurser paverkar vardet av koncernens tillgdngar och skulder i

siera tillgangar och skulder i samma valuta, nar det ar ekono-
miskt férdelaktigt och méjligt. Eftersom koncernens verksamhet
nastan uteslutande bedrivs i Sverige &r denna mycket begréan-
sad med undantag for den nyetablerade verksamheten i Norge
samt ett antal valutakonton (NOK, DKK, EUR, USD) som hante-
ras av finansenheten.
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Forts. not 21

Da koncernens verksamhet nastan uteslutande sker i Sverige
och faktureras i svenska kronor ar transaktionsrisken begransad.
Osakrad valutariskexponering ska aldrig 6verstiga 50 MSEK pa
rullande tolv ménader foér koncernen.

Vid utgangen av aret uppgick transaktionsrisken till -115
(-100) MSEK, varav 100 procent (100) harstammar fran EUR.

Vid utgangen av aret uppgick balansexponeringen till -26
(-14) MSEK, varav 86 procent (33) harstammar fran NOK.

Av den totala valutaexponeringen var 62 procent (69)sakrad.

Koncernen anvander valutaderivat, framforallt valutaterminer,
for att hantera valutakursrisken och tillampar sakringsredovis-
ning for valutaderivat.

Ineffektivitet av befintliga valutasdkringar &r 0 (0) och deras
verkliga vérde pa balansdagen uppgar till -0,7 (-0,2) MSEK.

Kanslighetsanalys avseende valutafluktuationer visar att en
forstarkning av den svenska kronan med 1 procentenhet skulle
medfdra en resultatférstarkning med 0,4 (0,3) MSEK. Pa mot-
svarande satt skulle en kronforsvagning medféra ett minskat
resultat med 0,4 (0,3) MSEK.

Ravarurisk
Med ravarurisk avses effekten av férandringar i priset pa ravaror
som paverkar koncernens resultatrakning.

Konsumtionsprognoser tas fram for de viktigaste ravarorna.

Prognos gors per ravara for de kommande 15 manaderna.

For att minimera volatiliteten &r sa kallad naturlig sakring
onskvard, dvs i forsta hand koppla projektens intdkter till relate-
rade kostnader via avtalsarrangemang sasom indexering eller
"paslag".

Malet for sakringsandelen, beraknad i procent av nettoposi-
tionen, ska normalt motsvara 50 procent av de féljande 12
manadernas exponering. Sakringsandelen far dock inte ver-
stiga 100 procent.

Vid utgangen av aret var ravaruriskexponeringen 344 (312)

MSEK, varav 163 (72) MSEK var osékrad.

Kanslighetsanalys for prisfluktationer avseende osakrad risk-
exponering visar att en 6kning av priset med 1 procentenhet
for Svevias viktigaste ravaror bitumen, salt, eldningsolja och die-
sel skulle minska resultatet med 1,6 (0,7) MSEK. P& motsva-
rande satt skulle en minskning av priset med 1 procentenhet
for dessa ravaror medféra en resultatforbattring med 1,6 (0,7)
MSEK.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket
kan paverka koncernens resultat negativt.

Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner
med finansiella institutioner och industriféretag med god kre-
ditvardighet, samt genom att investera likvida medel i ekono-
miskt trygga institutioner och foretag.

Likvida medel ska investeras i motparter vars rating ar lika
med eller battre an A1/P1/K1 kort sikt (dvs <12 manader) eller
BBB+ lang sikt (dvs >12 manader). Likvida medel far aven
investeras i av styrelsen godkédnda bolag.

For att begransa motpartsrisken ska placeringar spridas mel-
lan flera motparter. Den hogsta totala exponeringen gentemot
en enskild motpart far inte dverstiga det lagsta vardet av
antingen 50 procent av samtliga koncernens finansiella investe-
ringar eller 500 MSEK (nominellt belopp).

Finansieringsrisk/Projektfinansiering
Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att finansiera sysselsatt
kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt.

Malet ar att storre delen av det I6pande finansieringsbehovet
ska tdckas genom entreprenadkontrakt och betalningsfloden i
projekten. Koncernen efterstravar att undvika lamnande av
sakerheter vid finansiering.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1151 840 1151 840
Kundfordringar 1217 151 1176 1483
Likvida medel 109 1 109 1
Summa 2477 2 352 2436 2324

Not 22 | Verkligt vérde finansiella tillgangar och skulder

Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvants vid
bestamning av verkligt varde.

Koncernen anvander foljande definitioner av varderingsmetod:

Niva 1: Vardering avgors av marknadspris utifrdn priser pa en
noterad aktiv marknad.
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Niva 2: Verkligt varde bestams utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antagan-
den av védrderingen gor att inte bara observerbara marknads-
data kan anvandas.

Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.



Koncernen och moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1151 - 1151 - 840 - 840
Derivatinstrument, kortfristig - 1 - 1 - - - -
Summa finansiella tillgangar - 1151 1 1152 - 840 - 840
Derivatinstrument, langfristig - 4 - 4 - 1 - 1
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - - - 20 - 20
Summa finansiella skulder - 4 - 4 - 21 - 21

Vardepapper takurssakring. Vardering till verkligt varde sker till aktuellt

Verkligt varde pa finansiella tillgangar avser onoterade obliga-
tioner och varderas till marknadsvérde utifran observerbar
marknadsdata.

Derivatinstrument
Derivaten bestar av ravarusakring, rdntesakring samt valu-

marknadsvarde genom att anvanda observerbara marknads-
priser.

Ovriga fordringar och skulder

For 6vriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade
vardet det verkliga vardet.

Summa verk-

Koncernen 2013-12-31 Sakringar ligt varde pa
Tillgangar  redovisade Lane- och Summa finansiella
Innehas som till verkligt kundford- Finansiella redovisat tillgangar/
MSEK till forfall kan séljas véarde ringar skulder varde skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 77 1074 - - - 1151 1151
Kundfordringar - - - 1217 - 1217 1217
Derivat, kortfristiga - - 1 - - 1 1
Likvida medel - - - 109 - 109 109
Summa tillgangar 77 1074 1 1326 - 2 478 2 478
Derivat, langfristiga - - 4 - - 4 4
Leverantorsskulder - - - 626 - 626 626
Summa skulder - - 4 626 - 630 630
Koncernen 2012-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 840 - - - 840 840
Kundfordringar - - - 1511 - 151 151
Likvida medel - - - 1 - 1 1
Summa tillgangar - 840 - 1512 - 2352 2352
Leverantorsskulder - - - 563 563 563
Derviat, kortfristiga - - 1 - 1 1 1
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - 20 20 20
Summa skulder - - 1 - 584 584 584
Moderbolaget 2013-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 77 1074 - - - 1151 1151
Kundfordringar - - - 1176 - 1176 1176
Derivat, kortfristiga - - 1 - - 1 1
Likvida medel - - - 109 - 109 109
Summa tillgangar 77 1074 1 1285 - 2437 2437
Derivat, langfristiga - - 4 - - 4 4
Leverantorsskulder - - - - 547 547 547
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - - - - -
Summa skulder - - 4 - 547 551 551
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Forts. not 23 Summa verk-

Sékringar ligt varde pa
Tillgangar  redovisade Lane- och Summa finansiella
MSEK Innehas som till verkligt kundford- Finansiella redovisat tillgangar/
Moderbolaget 2012-12-31 till forfall kan sljas véirde ringar skulder varde skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 840 - - - 840 840
Kundfordringar - - - 1483 - 1483 1483
Likvida medel - - - 1 - 1 1
Summa tillgangar - 840 - 1484 - 2324 2324
Leverantorsskulder - - - - 524 524 524
Derivat, kortfristigt - - 1 - - 1 1
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - - 20 20 20
Summa skulder - - 1 - 544 545 545
Not 23 | Eget kapital
KONCERNEN Omrdkningsreserv
Aktiekapital Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
Antalet aktier uppgar till 399 166 667. uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprattat sina rapporter i en annan
Tillskjutet kapital valuta dn den valuta vilken koncernens finansiella rapporter pre-
Auvser tillskjutet kapital éverstigande kvotvarde vid nyemission. senteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.
Reserver
Reserv verkligt virde Balanserade vinstmedel och drets resultat
Avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt | balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingar intjanade
totalresultat. vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Specifikation reserver 2013-12-31 2012-12-31
Reserv Reserv
MSEK verkligt virde ~ Omrakningsreserv verkligt virde ~ Omrakningsreserv
Belopp vid arets bérjan 4 0 -3 0
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 7 - 9 -
Uppskijuten skatt -2 - -2 -
Valutakursdifferenser:
Dotterforetag - 0 - 0
Belopp vid érets utgang 9 0 4
MODERBOLAGET
Aktiekapital Fritt eget kapital
Antalet aktier uppgar till 399 166 667. Fritt eget kapital utgérs av 6verkursfond, fond for verkligt
varde, balanserade vinstmedel och &rets resultat. Overkursfon-
Bundet kapital den bestar av inbetalt kapital dverstigande kvotvarde vid
Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte nyemission.
minskas genom vinstutdelning.
Specifikation fond for verkligt viarde 2013-12-31 2012-12-31
MSEK Verkligt vardefond  Verkligt vardefond
Belopp vid arets bérjan 4 -3
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport over totalresultatet 7 9
Uppskijuten skatt -2 -2
Belopp vid arets utgang 9 4
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Not 24 | Ovriga avsattningar

Arets férandring 2013

Omstruk- Garanti-  Aterstéllning Ovriga

MSEK turering ataganden av grustag  avsattningar Summa
Redovisat varde vid érets ingdng, moderbolag -91 -133 -44 -1 -379
Under aret gjord avsattning -4 -59 -4 -117 -184
Omklassificering 19 - - -16 3
Omklassificering inom avsattningar 27 - - -27 -
Belopp som tagits i ansprak 34 39 6 31 110
Outnyttjat belopp som aterforts - - 1 24 25
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag -15 -153 -41 -216 -425
Redovisat varde vid érets ingang, dotterbolag -3 -7 -10
Under aret gjord avsattning -1 -1
Belopp som tagits i ansprak 3 4 7
Outnyttjat belopp som aterforts

Redovisat varde vid arets utgang, koncernen -15 -153 -41 -220 -429
Ataganden for avsattningar forvintas regleras inom:

Inom ett ar 15 57 - 141 213
1-5ar - 88 - 79 167
Om 5 &r eller mer - 8 41 - 49

Avséttningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Se redovisnings-
principer, not 2.

Garantiataganden
Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiata-
ganden enligt entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet
for entreprendren att atgarda fel och brister som upptacks
inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats till bestal-
laren. Avséttning for framtida garantiataganden sker med en
schablonavsattning som baseras pa kostnaden for garantiutgif-
ten foregaende ar samt vad som beraknats enligt individuell
bedémning i enskilda projekt innevarande ar.

Aterstillning av grustag
Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grus-

Not 25 | Checkrakningskredit

takter sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Omstrukturering
Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd per-
sonal. Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar
en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och omstruk-
tureringen antingen har paboériats eller annonserats offentligt.

Ovrigt
Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det
beddms som troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode
av resurser fran koncernen. Avsattning avseende tvister ar svar-
bedomd till kostnad och tid. | 6vriga avsattningar ingar dven
kvarvarande kostnader for stingda projekt.

Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Beviljad kreditlimit 250 250 250 250
Utnyttjat belopp - -20 - -20
Outnyttjat belopp 250 230 250 230
Not 26 | Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 290 332 268 314
Forutbetalda intakter 9 9 - -
Ovrigt 188 221 173 212
Summa 487 562 441 526
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Not 27 | Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende sker pa marknadsmassiga villkor
och all verksamhet &r konkurrensutsatt. Med narstdende avses
de foretag dér Svevia kan utdva ett bestammande inflytande
Over operativa och finansiella beslut. Narstaendekretsen omfat-
tar dessutom de foretag och personer som har mojlighet att
utdva ett bestammande eller betydande inflytande dver Svevias
operativa och finansiella beslut.

Svevia ar ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med staten,
som skatter, sociala avgifter m.m. har undantagits i denna not.
Svevias produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndig-
heter och statliga bolag i konkurrens med andra likvérdiga leve-
rantorer pa kommersiella villkor. Pa motsvarande satt forvarvar

Svevia produkter och tjanster fran statliga bolag och myndighe-
ter. Transaktioner med statliga bolag sker i begransad omfatt-
ning, mindre dn 1 procent av total omséttning och avser sed-
vanliga affarstransaktioner.

Séakerheter och ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit. For infor-
mation om ersattningar till ledande befattningshavare och sty-
relseledaméter hanvisas till not 6.

Koncernbidrag erholls 2013 fran dotterbolag om 98 MSEK
(92) samt utdelning med 0 MSEK (14). Ingen utdelning har
betalts ut under aret till moderbolagets aktiedgare.

Koncernen

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Svevia AB:s forsaljning av varor och tjanster

Dotterforetag: Svevia Fastighet AB 1 14
Svevia Maskin AB 103 114
Wennerstréom i Jarna AB 1 1
Svevia Norge AS 3 6

Ovriga narstaende Trafikverket 4 239 4 505
Summa forsalining av varor och tjanster 4 357 4 640
Svevia AB:s ink6p av varor och tjanster

Dotterforetag: Svevia Fastighet AB 34 36
Svevia Maskin AB 443 491
Svevia Betong AB 121 28
Wennerstrom i Jarna AB 1 -
Svevia Forsékrings AB 1 -
Svevia Sp. z 0.0 1 1

Ovriga narstaende Trafikverket 10 19
Summa inkop av varor och tjanster 611 575
Svevia AB:s utestaende fordringar till narstdende

Dotterforetag: Svevia Fastighet AB 188 198
Svevia Fastighet Holding AB 217 213
Svevia Maskin AB 234 263
Grundarn VRECO Anlidggning AB -
Wennerstréom i Jarna AB 3
Svevia Norge AS 12 14
Svevia Betong AB 6

Ovriga nirstdende Trafikverket 838 943
Summa utestaende fordringar 1498 1 646
Svevia AB:s utestaende skulder till narstaende

Dotterforetag: Svevia Fastighet AB " 1
Svevia Fastighet Holding AB 40 40
Svevia Maskin AB 70 54
Grundarn VRECO Anlaggning AB -
Wennerstrom i Jarna AB "
Svevia Forsakrings AB 77 76
Svevia Norge AS 19
Svevia Betong AB 31 21

Ovriga narstaende Trafikverket 2 1
Summa utestaende skulder 261 217
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Not 28 | Kassaflode

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar 123 131 16 17
Nedskrivningar 2 7 1 57
Férandring avséttningar 41 79 46 77
Realisationsresultat vid forsalining av anlaggningstillgangar -39 -29 -7 -1
Forandring i vardet av finansiella instrument 0 0 0 0
Koncernbidrag - - -98 -92
Summa 127 188 -42 48
Betalda rantor
Erhallen ranta 33 29 44 47
Erlagd ranta -2 -2 -4 -3
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 109 1 109 1
Summa 109 1 109 1
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Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella

Borje Bengtsson
Styrelseledamot

Marie Hallander Larsson

redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande

Solna den 26 mars 2014

Olof Ehrlén
Styrelsens ordfdrande

Styrelseledamot
Ola Salmén Johan Trouvé
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Dahlberg
Styrelseledamot,

arbetstagarr epresentant

Torbjorn Torell
Verkstdllande direktor

oversikt over koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Pia Gideon
Styrelseledamot

Richard Reinius
Styrelseledamot

Ann-Catrine Zetterdahl

Styrelseledamot

Moody Israelsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2014.
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Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdamman i Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Svevia AB
(publ.) for rakenskapsaret 2013-01-01 —
2013-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 51-88.

Styrelsens och verkstdllande direktérens an-
svar for drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedo-
mer ar nddvéndig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte
innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller va-
sentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur

bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisan-
de bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvdrdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Overgripande
presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med érsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden enligt International
Financial Reporting Standards, sdésom de an-
tagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen ar forenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Sve-

via AB (publ.) for rakenskapsaret 2013-01-01
-2013-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat
enligt ovan ér tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 26 mars 2014
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Svevia kontor

Huvudkontor

Box 4018

17104 SOLNA
Besoksadress:
Hemvérnsgatan 15
Telefon: 08-404 10 00

Gévle

Televagen 1

818 33 VALBO
Telefon: 0278-611555

Goteborg

Box 100 75

41749 Goteborg
Bestksadress:
Grimbodsen 5
Telefon: 031-656500

Halmstad

Kappgatan 31

30256 HALMSTAD
Telefon: 035-15 15 00

Harnésand
Storgatan 15

871 31 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkdping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00

Kalmar

Box 982

39129 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20

Karlstad

Hedjdmman 2

654 60 KARLSTAD
Telefon: 054-14 00 00

Linkdping
Fangogatan 2

582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Luled

Box 866

97126 LULEA
Besoksadress:
Depéavagen 3 A

Telefon: 0920-23 62 00

Malmo

Derbyvagen 6 A—B
212 35 MALMO
Telefon: 040-28 79 00

Norrkdping
Bronsvégen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-244660

Storuman
Strandgrand

92321 STORUMAN
Telefon: 0951-156 01

Umeé

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35—37
74554 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vaxjo

Box 6

35103 VAXJO
Besoksadress:
Ljungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-7555 00

Ostersund
Splintvéagen 3

83172 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00

KONTAKT OCH KALENDARIUM

Arsstaimma

Arsstamma i Svevia AB (publ) hélls
25 april 2014 kl 13.00 i Svevias lokaler
pa Hemvéarnsgatan 15, Solna.

Kalendarium

Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet 25 april 2014
Andra kvartalet 15 augusti 2014
Tredje kvartalet 24 oktober 2014
Bokslutskommuniké februari 2015

Produktion: Appelberg Publishing Group
Tryck: V-TAB 2014

Foto: Patrick Tragardh, Hakan Lindgren,
Hanna Teleman, UIf Lodin, Svante Ohrnberg,
Magnus Jonsson, Niklas Ehlén, Johan Lundahl,
Agneta Milton och Perry Nordeng.

n Folj oss pa Facebook
facebook.com/svevia
och Twitter:

twitter.com/svevia
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